IIEPEJIIK TECTOBUX 34AB/IAHb HA ®WAXOBE BUIIPOBYBAHHA /IVIA BCTYIIY HA
CIIEIIIAJIBHOCTI 073 «MEHE/IZKMEHT» (OCBITHI IIPOI'PAMU « MEHEJDKMEHT
OPI'AHI3ALIIH I AIMIHICTPYBAHHS», «<MEHE/PKMEHT 30BHIIIIHbOEKOHOMIYHOI
HIAJIBHOCTI», «JIOI'ICTHKA») TA 074 «I1YBJIIIYHE YIIPAB/IIHHA TA
AAMIHICTPYBAHHA»

1. O0'ekTOM BUBYECHHS MEHEKMCHTY €:

A) TpaIiBHUKH KEPYIOUOi 1 KEPOBAHOI CUCTEM OpraHizarfii

b) npouiec ynpaBiiHHS TiSUIBHICTIO MiITPUEMCTB

B) Teopernuni 3acaau ynpaBiaiHCBKOL isUTBHOCTI

I') npoekTyBaHHS CUCTEM MEHEKMEHTY

2. Cy0'eKTOM BUBUYEHHS MCHE/KMEHTY €:

A) mpamiBHUKH KepyI04oi i KEpOBaHOi CHCTEM OpraHi3arii

b) npouec ynpaBiaiHHS TiSTIBHICTIO MAMPUEMCTB

B) Teoperununi 3acany ynpaBIiHCHKOI JisSUTBHOCTI

I') npoekTyBaHHS cCTEM MEHEIKMEHTY

3. Slkuii 3 IPUHIMITB MEHEDKMEHTY CIIOHYKA€ OPTaHi3alilo J0 AisITbHOCTI, TOCTIHHOTO PO3BHUTKY,
BIPOBAJKCHHS IHHOBAIIIH TOIIO:

A) IPUHIIATI TJIECTIPSMOBAHOCTI

b) npunnun aktuBizamii

B) npuHImn auHamMivHOI piBHOBAru

I') mpunHLMI AeMOKpaTH3alii ynpaBiaiHHSI

4. SIkwii 3 IPUHIMITIB MEHE/DKMEHTY JJa€ 3MOTY PO3TJIsIaTH OPraHi3aliio K BiIKPUTY CHCTEMY, IO
CKJIQJIa€ThCS 13 B3a€EMOIIOUHX Ta B3aEMOIIOB'I3aHUX €JIEMEHTIB!

A) IPUHIIUTI CHCTEMHOCTI

b) npunIun quHaMivyHOT piBHOBAru

B) npuHImn minecnpsMoBaHOCTI

I') mpuHIIKIT B3a€MO3aJICKHOCTI

5. o cain po3ymita mmix TepMiHoM "MeHemkMeHT"?

A) KepyBaHHS SKOIOCh CUCTEMOIO

b) yrpaBiiHHs opraHizaiii€lo B puHKOBUX YMOBaXx 13 000B'SI3KOBUM 3aCTOCYBaHHSIM €KOHOMIYHHUX
METOIIB

B) noxonutk BiJ aHrIiiicbKOro «managementy 1 o3Hadae KepyBaTH, OUOJIIOBATH

I') nepennbauae 04OIIIOBAHHS Ta KEPYBAHHS SIKOIOCh CUCTEMOIO

6. B yomy monsirae OCHOBHA 1T MEHEKMEHTY?

A) y 3a0e3nedeHH1 NpuOYyTKOBOI AiSIILHOCTI MiIPUEMCTBA

b) y momonanHi pu3uKiB Ha pUHKY

B) y 3aiiicHeHH1 BUpOOHUIITBA TOBAPiB

I') y BU3HaueHH1 e()eKTUBHUX IIIAXIB peanizamii npoayKiii

7. OCHOBHE 3aB/IaHHS MEHEXKMEHTY - I1€:

A) HampaBJICHHS MPAIIBHUKIB JI0 CIIUIBHUX I TOCTAHOBKOIO €MHUX 3aBJaHb ISl JIOCSATHEHHS
1ijei opranizamii

b) 06'enHanHs nmpaiiBHUKIB 0 CHIIBHUX /i MOCTAHOBKOI KOHKPETHUX 3a7a4

B) ymiHHS eheKTUBHO ynpaBiaTH, YAOCKOHAIIOIOUM CTPYKTYpPY OpraHizariii

I') ynockoHaneHHs yIpaBiIiHCHKOTO MEXaHI3MY

8.Ilpenmer MEHEKMEHTY, SIK HAYKU YIPaBIiHHS BKIIIOYAE:

A) nporiec BUpOOHUIITBA 1 OOMIHY TPOIYKIIIT

b) nocmimkeHHs 3aKOHIB 1 3aKOHOMIPHOCTEH KUTTEISTILHOCTI OpraHi3alliii, a TakoX BiTHOCHH MiX
MPAIIOIOYMMH B TIPOIIECI BUPOOHHUIITBA

B) opranizariiini, yrpaBiiHChKI Ta Mi?KOCOOOBI BIIHOCHHHU MIX MPAIIOI0YUMU B TIPOLIECi
BHPOOHUIITBA

I') mportec KOHTpOITO 32 POOOTOIO KaIPiB



9. O0'eKTOM BUBUYEHHS MEHEIKMEHTY €:

A) KOHTPOJIb 32 TOCTIOIAPCHKOIO TISUTBHICTIO

b) opranizaniiini BiTHOCHHU B Oprasizarii

B) TpyioBi KOJIEKTHBH Ta MPOIECH, SKi B HUX 3MIMCHIOIOTHCS

I') KOHTPOIIb 32 AISUTBHICTIO KaAPiB

10. KoHuemnirisi HAyKOBOTO YIIpaBJIiHHSA IepeadaJae:

A) onTHMI3alio TiSUTBHOCTI TiAPHEMCTBA

b) onTuMizariiro po3moaiTy rpomoBrUX KOMITIB

B) BBeieHHS «HOY-Xay»

I') opranizariiiHuii BIUIUB Ha KOJIEKTHB

11. [TouaTkoM BU3HAHHS YIPABIiHHA HAYKOIO 1 CAMOCTIHHOIO c(hepor0 JOCIIKEHb €:
A) excnepumMenTu P. OyeHa 11010 MOTHBAIllT KOJEKTHUBHOT Mparli

b) my6nikaris @. Telnopom kauru «I [puHIUIN HAYKOBOTO YIIPABIiHHS»

B) nmy6mikaris kauru H. Makkiasemni «IIpaButens»

') BiAKPUTTS KIIMHOIIUCY

12. IlpuHIUI «€KOHOMIYHOI1 JIFOJAUHWY BHepIie chOpMyIOBas. . .

A) Tomac I'oboc

b) lxeitmc Ctroapt

B) Anam Cwmit

I') Po6ept Oyen

13. HaiiBimoMIiIIIMMH MpeACTaBHUKAMH KOHIICTIIIi HAyKOBOTO YIIPABJIiHHS €:

A) @. Teitnop, ®.1 JI. I'inbepru, I'. ['anT

b) A. ®aiions, M. Bebep

B) M. ®omnit, E. Meiio, A. Macioy

I') A. Maxk - I'perop, I'. ®opn

14. BaxxnuBuM BHecKoM «LLIkomnu J1t0ICEKUX BITHOCHHY» Y IPAKTUKY YIIPaBIiHHSA OYIO:
A) cTBOpEHHSI YHIBepCAIbHUX MPUHIUIIB YIPABIiHHS

b) cucrematuune cTuMynOBaHHS Mpalli 3 METOIO 30UIbIICHHS 11 MPOTYKTUBHOCTI 1 0OCSTIB
BUPOOHUIITBA

B) 3acTocyBaHHs B ynpaBiIiHHI MaTeMaTUYHUX MiAXOA1B

I') mepeneceHHs IeHTpa Bary 3 BUKOHAHHS 3aB/aHb HA CTOCYHKH MK JIFOJIEMHU
15. Konnenuito aaMiHICTpaTUBHOTO YIPABIIHHS CIIPSIMOBAHO Ha:

A) yaOCKOHaJIEHHsI OpraHi3aliiHol CTpyKTypHu

b) po3poOky GyHKILIN 1 NPUHIMIIIB YIIPaBIIiHHSA OpraHi3alli€o 3arajiom

B) ynockonaneHHs! pyHKIIIOHAIBHOI CTPYKTYpHU

I') nenTpanizarito ynpaBiaiHHSI

16. I1Ikona HayKOBOIO yrpaBJiHHS B MOTHBAallli BOayaa:

A) MopasbHEe CTUMYJTIIOBAHHS MIAJIETNIUX [UIIXOM OXBaJIU

b) npono3uriito HagaHHA BIAMOBIIHUX I'POIIOBUX BUHArOpPOJl B OOMIH Ha 3yCHUIUIS
B) cTBOopeHHs BINOBIAHUX OYIKYBaHb Y MiAJETIINX

I') noninuieHHs ICUXOJIOTIYHOIO KJIIMAaTy B KOJIEKTHBI

17. llIxona ynpaBiiHHS, 1110 IparHe BUKOPUCTOBYBATH y HayIll YIIPaBIiHHSA METOIH i
IHCTpYMEHTapiil TOYHUX HayK, — II€:

A) anMiHiCTpaTHBHA IIKOJIA

b) mxona Hayku ynpaBniHHS (KIIbKICHUN M1AX1)

B) panionamictuyHa mkosia

I') mxona HAyKOBOTO yIpaBIiHHS

18. YueHuit, sKoMy HaJIEKHUTh BU3HAYEHHS «MEHEJDKMEHT — 11€ 3a0e3MeYeHHs] BUKOHAHHS po0oTH
3a JOIIOMOT' OO 1HIIINX 0C10»:

A) E. Meiio

b) MLII. ®onner

B) @. Teitnop



I TI'. ®opn

19. [lIxomna, 1m0 BHUpIIITY€E YIPABITIHCHKI 3a7a4i 3a JOMOMOTOI0 €KOHOMIKO-MaTeMaTHYHUX METOJIIB 1
MOJIeeH, — I1e:

A) mIKO0JIa HAYKOBOT'O YIIPaBIIHHS

b) anminicTpaTuBHA MIKOIA yIIPaBIiHHS

B) mikona Hayku yrpaBiiHHS

I') mKoa cCHCTEMHOTO YIpaBIiHHS

20. o 3aranpHuX (QYHKIIHN YIIpaBIiHHS OpraHi3alli€lo HajleXaTh:

A) IporHO3yBaHHs, IUIAHYBAaHHS, OpraHi3yBaHHsS, MOTHUBYBAaHHS, KOOPAUHYBAaHHS, KOHTPOJIIOBAHHS
b) nnanyBaHHs, opraHizyBaHHs, CreIliani3allisi, MOTUBYBAaHHsI, KOHTPOIIOBAHHS

B) mapkeTHHr, niuaHyBaHHs, OpraHi3yBaHHs, MOTUBYBaHHS, KOHTPOJIIOBAHHS

I') opranizyBaHHs, IJIaHYBaHHS, MOTUBYBaHHsI, KOHTPOJIIOBAHHS

21. 'onoBHUM 3aBHaHHSM IJIaHYBaHHS €:

A) 3a0e3nedeHHs €IMHOTO HAIMPSMKY 3yCHJIb YCiX YICHIB OpraHizaliii

b) nepenbaueHHst MaltOyTHHOTO CTaHy OpraHizariit

B) xoHTpOJIB 32 pearnizaliieto 3axoiB

I') orpumanHs noxoxny

22. '0J10BHOO METOK MOTHBALI] €:

A) OoCATHEHHS MpalliBHUKAMH 32/I0BOJICHHS BiJ] poOOTH

b) 3MeHIIeHHs BUAATKIB HA OIUIATY Mpartli

B) BUKOHaHHS WieHaMH OpraHi3aiii poOOTH Yy BIAIOBIAHOCTI 13 eJIeroBaHUMH 000B’ I3KaMH
I') orpuMaHHs BUHAropoau

23. Cnoco0u BIUTMBY Ha OKPEMUX IPAIiBHUKIB Ta BAPOOHNYI KOJIEKTUBHU B LLJIOMY, HEOOXiTHI JIIs
JOCSTHEHHS LUJIeH MiIpUeEMCTBA, — 11e:

A) MeTOM YIpaBIiHHS

b) npunuunu ynpaiaiHHS

B) ¢ynkuii ynpasminHs

I') ctuni ynpaBninHs

24. ]1o eKOHOMIYHHX METO/IiB YIPABIIiHHS HE HAJIC)KUTH!

A) ipemitoBaHHS

b) cucrema nogatkin

B) nmigBumienss mno cimyx6i

I') mrpadHni cankuii

25. JIo aAMiHICTPaTUBHUX METO/IIB YIPABIIiHHSA HE HAJIEKHUTh:

A) mocasioBi IHCTPYKIIIT

b) po3nopskeHHs

B) nakasu

I') npucBO€EHHS OYECHOTO 3BaHHS.

26. Jlo couiaabHO-IICUXOJIOTTUHUX METO/I1B YIIPABIIIHHS HE HAJICKUTh:

A) yCHI1 pO3NOPSJIKEHHS

b) HaropomkeHHs MOXBaJIbHOIO ITPaMOTOIO

B) mouun 1 HOBaTopcTBO

I') 06miH mocBigoM

27. KepiBHUK CTaBUTh 33/1a4y, BiJIa€ pO3NOPSHKEHHS, PO3NOALISLE 000B’ I3KH, TPU3HAYAE
BUKOHABIIIB. SIKMIT METO MEHE/DKMEHTY IIPH IIbOMY CITiJi BAKOPHCTOBYBATH:

A) oprasi3zaiiifHOro BILUTUBY

b) aamiHicTpaTUBHOTO BILTUBY

B) ekoHOMIYHOTO BIUIUBY

I') nuBiIBHO-TIPOLIECYaTILHOTO BILTUBY

28. Metozu, HalllJIeH] Ha IeTalli3allilo IUIaHIB, PEryJIOBaHHs BUPOOHUYOrO MpoLecy 1
rOCI0/IapChKOI NIsIIBHOCTI, 3a0€3MeUeHHs YITKHUX J1i arapary yIpaBlliHHS 1 371ar0PKeHOT poOOTH
BCIX MAPO3ALIIB MiMIPUEMCTBA, — IIE:



A) oprani3alliiiHi METOJH yIpaBIiHHS

b) oneparuBHO-pO3MOPSA AUl METOAM YIIPABIIIHHS

B) exoHoMiuHI METOIM YIIpaBIiHHS

I') agMiHiCTpaTHBHI METOIN YIIPABIIIHHS

29. MeToan MEHEDKMEHTY, SIK1 HalpaBieHl Ha 30epiraHHs 1 PO3BUTOK COLaTbHO-BUPOOHIYHNX
TPaJUII Y KOJICKTHBI:

A) Metoau comiaibHOI CraJKOBOCTI

b) Metoau ynpaBiiHHS OpraHiz0BaHUMH IPyIIaMH

B) AnmiHicTpaTuBHI METOAM

I') MeToau opraHi3ariiitHoro perjiaMeHTyBaHH;I.

30. Akt 01HOOCOOOBOTO yNpaBIiHHS, SKi (OPMYIOTHCS 32 IPUHLIUIIOM €JMHOHAYAIBHOCTI 1
SIKUMH PETYTIOETCS AISUTBHICTD MiAIPUEMCTB 200 3aKiIamiB, — 1Ie:

A) Hakazu

b) PosnopsimxeHHs

B) Iacrpyxiii

I') Crarytu

31. MOXJIMBICTD KiJIKICHOT'O BUMIPIOBaHHS € OCHOBHOIO BiJIMIHHOIO PHCOIO:

A) TexHONOTIYHUX METO/IIB

b) AaMiHICTpaTHBHUX METO/IIB

B) ExoHOMiuHMX METOIiB

I') YnpaBmiHCBKUX METOIIB

32. OpranizaniiiHe periiaMeHTyBaHHs 0()OPMITIOETHCS Y BUTIISAII:

A) TlonoxxenHs, craTyTy, IOCTAaHOBH

b) Inctpykuii, mocranoBu

B) Cratyry, iHCTpYKIIii, MOCTaHOBH

I') ITocranoBu, Hakazy

33. PimenHs, 1m0 XapaKTepU3YIOThCS 3HAYHUM CTYIICHEM HOBH3HH, HETIOBHOTOIO iH(OpMaIlii mo/10
CyTi Ipo0JIeMH, HEMOXJIMBICTIO BUALICHHS 13 HUX CTAaHAAPTHUX €JIEMEHTIB 1 ISl IPUMHATTS SIKUX
HAOIIBII MPUAATHI €BPUCTHYHI METO/TH, BITHOCATH JI0 KJIACy:

A) HectpykTypoBanux

b) CrpykrypoBanux

B) 3anporpamoBanux

I') Cnabo cTpykTypoBaHUX

34. Jlo meToniB peaizalii pillleHHs HAJICKUTh:

A) JlepeBo piiieHb

b) ®akropHuii anani3

B) Mepexnuii rpadik

I') Meton cuenapiis

35. Buj ynpaBiiHCBKOTO PIlIEHHS, SIKE JUIIE TPUOIIM3HO MTO3HAYAE CXEMY 1N MIETIINX 1 1a€ M
HIMPOKUH MPOCTIip A1t BUOOPY 3aC00IB 1 METOIIB iX BTUICHHS:

A) Konrypne

b) CtpykTtypoBaHe

B) Anropurmiune

I') Opranizauiiiae

36. Pimenns, sxi noTpedy0Th NEBHOIO MIPOIO HOBUX CUTYAIlil, BOHU B C€PEIMHI HECTPYKTYPOBaHi
a0o MoB’s13aHi 3 HEBIJOMUMH YMHHUKAMU:

A) AnropuTMmivHi

b) 3anporpamoBani

B) Hezanporpamosani

I') IntyiTuBHI

37. 3aBnaHHs KepiBHUKA Ha IbOMY €Talll IpoLecy NPUMHATTS pillIeHH MOJISrae B aHaIi31
npo0JIeMHOT CUTYyallil, BABYEHHI CHpaBH Ta Li1i, ONepeTHbOMY (POPMYBaHHI KPUTEPIiB pillICHHS:



A) liarHocTuka mpoliemu

b) Peanizaris pitenns

B) KoHTpo:1b 32 BUKOHAHHSIM PIllICHHS

I') Businennst oOMe)xeHb Ta BU3HAUCHHS aJIbTepPHATHB

38. Bua ynpaBiiHCBKOTO PilIEHHS, K€ IPAHUYHO KOPCTKO PErJIaMEHTY€E AisUIbHICTh MiJIeTIINX
1 TPaKTUYHO BUKJIIOYAE 1X 1HIIIATHUBY:

A) Konrypne

b) CtpykrypoBane

B) Anroputmiune

I') Opranizariiine

39. €uHMiI Ha CLOTOHI CHCTEMAaTH30BaHUH CIIOCiO MOOAaYNTH BapiaHTH MailOyTHHOTO i
BH3HAYUTH MOTEHIIIHHI HACHIJIKU aJIbTEPHATUBHHX PIIICHbD, IO A€ 3MOTY iX e(heKTHBHO
MOPIBHIOBATH:

A) MonenroBaHHs

b) ®opmymroBaHHs rinore3n

B) IIporno3yBanus

I') ExoHOMIuHMIt aHai3

40. Y Bunazky, koiu tpeda 3’sCyBaTH HalBaXJIMBILI YAHHUKH, 110 BIUIMBAIOTh HA IPUUHATTS
pilIEHHS] B yMOBaX KOHKYPEHTHOI OOPOTHOH, 3aCTOCOBYIOTH:

A) Mogeni yrpaBiiHHS 3aracamMu

b) Teopiro irop

B) Monens niHIIHOTO IporpaMyBaHHs

I') Imitaniitne MoemIOBaHHS

41. CxematryHe 300pa)XeHHsI POOIEMHU MIPUHHATTSA PIILICHHS:

A) JlepeBo pitieHb

b) IlnarixxHa MaTpuis

B) I'pacdik 6e330uTKOBOCTI

I') Monens niHIMHOTO MporpaMyBaHHS

42. OnvH 3 METO/IIB CTAaTUCTUYHOI TEOpii pillleHb, KUl KOPUCHUH 32 YMOBH, SIKIIO KEPiBHUK
BU3HAYae, sika CTpaTETiss HAWOUIbIIE CIPUATUME JTOCATHEHHIO ITLICH:

A) Mogeni Teopii uepr

b) [Tnarixxna matputis

B) I'padix 6e330uTKOBOCTI

I") Mozenb niHIHHOrO NporpaMyBaHHS

43. Metop, y IKOMY BUKOPHACTOBYIOTh HAKOITMYEHUI B MHHYJIOMY JIOCBIJI 1 TOTOYHI Tepea0adeHHs
1110710 MaiiOyTHBOTO /1715l BA3HAYEHHS PiILICHHS:

A) IIporHozyBaHHs

b) [Tnarixxna matputs

B) ImiTamiiine MoeroBaHHS

I') ExonomiuHwmii aHami3

44. KinpKiCHI METOJIM IPOTHO3YBaHHS MOYKHA BUKOPHCTOBYBATH, SIKIIIO:

A) Tndopmariii HemOCTaTHRO ISl BUBUEHHSI TEH IEHIIIT 200 HEMa€e CHCTEMAaTUYHOI JOCTOBIPHOT
3aJIeKHOCTI MIXK 3MIHHUMH

b) € nepexoHaHicTh, 10 JiSUIBHICTh Y MUHYJIOMY Majla IEBHY TEHJICHIIIIO, IKY MOXHa IPOJOBXYBaTH
B Mail0yTHBOMY

B) Pe3ynbraTit 0JJHOrO pillleHHsI BIUIUBAIOTh HAa HACTYIIHI PillICHHS

I') KepiBHUK yCTaHOBIIIOE, SIKa CTpaTerisi HalOUIbIIEe COPUSTHUME JOCATHEHHIO LILTEH

45. YrpaBiiHCBKI pillIeHHs KJacu(iKyIOThCS 3a 4acoM Aii Ha:

A) CtpareriuHi, TAKTUYHI, OTIEPaTUBHI

b) [1nanoBi, opranizauiiiti, peryiorui, akTUBI3yI0Ui, KOHTPOJIbHI

B) JupexTuBHi, HOpMAaTUBH1, METOANYHI, peKOMEHAAI1HHI, J03BUIbHI

I') OnrTrManbHi, parioHaIbHI



46. YrpaBniHCHKI pillleHHS KIAacU(iKYIOTbCS 3a HAPSMOM BIUIMBY Ha:

A) CtpareriuHi, TAKTUYHI, OTIEPaTUBHI

b) BHyTpinIHBOTO CIIpsIMyBaHHSI, 30BHIIIHHOTO CIPSIMYBAHHS

B) [T:1anoBi, opranizaltiiti, perysrorwdi, aKTHBI3YI04l, KOHTPOJIbHI

I') lupexTrBHi, HOpMATHUBHI, METOIMYHI, PEKOMEH IAITIHHI, JO3BUIbHI

47. IlnanyBaHHs - 11€:

A) BMiHHS BU3HAYUTH 3aBIaHHs, BHOPATH BUKOHABIIIB JUIs 1X peaiizallii i MeTOU TOCATHEHHS
MOCTaBJICHUX LILJIEH

b) BmiHHS nependaunTy 1yt oprauizaiii, pe3yabTaTy il AisIIbHOCTI 1 pecypcH, sKi HeoOXiIH1 1
JOCSITHEHHS ITOCTABJICHUX LILJICH

B) BMiHHS niepen0aunTy MailOyTHI pe3ynbTaTu

I') orinka MOKJITMBOCTI 3/IIHCHEHHS MPOTHO31B MTPH HasIBHUX pecypcax

48. Ctpateriune TuiaHyBaHHs Tiepeioayae:

A) ®opmyBaHHS CITKOBOTO Tpadika

b) ®opmyBaHHS NOTOYHOTO IUIAHY

B) Bcranosnenns micii Ta misieit oprasizartii

I') BromxeTHe ru1anyBaHHs

49. TakTUYHE IUIaHYBaHHS BKJIFOUA€ TaKi PI3HOBUIH:

A) Crtparerivyne 1iaHyBaHHS

b) [Toroune it onepaTuBHE MUIaHYBaHHS

B) Bubip crparterii 6i3Hecy i Or0pKeTyBaHHS

I') Bubip crparerii Oi3Hecy i onepaTUBHE TUIaHyBaHHS

50. Ha3Bits, y sIKiii CTPYKTYpi yIIpaBIiHHS HAWBUIINUN PiBEHb IIEHTpAJIi3allii:

A) Jlinitinii

b) Marpuuniii

B) MepexHiit

I') IlpoexTHii

51. 3a3HauTe, y AKii CTPYKTYp1 YIpaBIIHHS HOPYIIYETbCS IPUHLUI €JMHOBIIAJISA:

A) IIpoekTHiit

b) MepexHii

B) Jliniitniit

I') ®yukiionanbHil

52. BkaxiTh, sIKa OprasizaiiiiiHa cTpykTypa 3a0e3neuye BUCOKY THYUYKICTh (DipMU IpU BUPOOHHUIITBI
HEI0 MPOJYKIi 3 KOPOTKUM KUTTEBUM LIUKIIOM:

A) JliniliHO-QyHKIIIOHATbHA

b) JliniitHo-ITaOHA

B) Marpuuna

I') ®ynkuionanpHa

53. BuzHaure, sika 3 epeiueHuX XapaKTepUCTUK HE HAJIC)KUTh OIOPOKpAaTUUHIN cucTemi
yIpaBIiHHS:

A) Yitku#t moain mparti

b) lepapxi4yHicTh piBHIB yIpaBIiHHSA, IPH SIKOMY KOXEH HIDKYMHA piBEHb KOHTPOJIOETHCS BUIIUM 1
MIIKOPSIETHCS HOMY

B) HasiBHiICTh TUMYACOBUX CTPYKTYD, 110 CTBOPIOIOTHCS AJISl pO3B’sI3aHHSI KOHKPETHOTO 3aBJIaHHS
I') HasiBHICTh B3a€MONIOB’13aHOT CUCTEMH y3araJlbHEHUX (GOpMalbHUX MPaBUJI 1 CTAHJAPTIB, L0
3abe3mneuye OJJHOPiIHICTh BUKOHAHHS CIIIBPOOITHUKAMHU CBOIX 000B’SI3KIB 1 KOOPIAUHALIIIO PI3HUX
3aBJIaHb

54. IuBi3iiiHI CTPYKTYpPH MOXKYTb OYyAyBaTHCS 3a MPUHLIUIIOM:

A) PerionanpHoi crienianizanii 00CIyroByBaHHs IEBHUX TPYIl CIIOKMBAYiB LIHOBOI nudepeniianii
b) IIpoaykroBoi cnerianizaliii 00CIyroByBaHHs pi3HUX TEPUTOPIM OpieHTallli Ha IEBHUI Kiac
CIIOYKUBaYiB

B) IIpoaykToBoi criemianizaiii iHAMBIIyalbHOTO OOCIYTOBYBaHHS CIIOKHBAYa



I') Bcei BignoBiai npaBuibHI

55. Teopis HaOyTHX MOTPEO — 11e TEOPIs:

A) A. Macnoy

b) B. Bpyma

B) . C. Mak-Knennanna

I') ®. I'epubepra.

56. BaneHntHicTh — 11€:

A) L{iHHICTh 320X0YCHHS Y1 BUHATOPOJIU IS TIPAIliBHUKA

b) BiporigHicts oTpuManHs 6aXaHOT BAHATOPOAH

B) OuikyBaHHs TOTO, 1110 BUTPAYCHI 3yCHIIS MalOTh OyTH BUHATOPOJKEHI

I') OTpumanHs BUHAaropoau

57. MotuBu — 11€:

A) CrioHyKaHHS JIFOJIUHH JI0 TPYIOBOI AISITBHOCTI

b) 3oBHimHI cioHykaHHs POOITHUKA 10 KOHKPETHOT'O BHIY TPYAOBOI MisITBHOCTI

B) BHyTpimHi cioHyKaHHS NpamiBHUKA, 10 0a3yI0ThCA HA HOTO OCOOMCTUX IHTepecax Ta morpedax
I') BuHaropoja 3a mparo

58. Teopis cripaBeITUBOCTI mepeadavac:

A) ITopiBHSHHS BaJICHTHOCTI 1 €PEeKTUBHOCTI pOOOTH

b) IlopiBHSHHS CIIBBIAHOIIEHHS 3yCHJIb Ta BAHATOPOAM MIOAO ce0e i CBOIX KOJIET, 10 BUKOHYIOTh
aHaJIOT14yHy PoOOTYy

B) ®opmyBaHHS 0/THAKOBOT BAHATOPOIH JUIA BCIX MPALiIBHUKIB OJHOTO BiJUILTY

I') Bum1aTa BUHAaropoau 3a BUKOHaHy poOoTy

59. Ha3BiTh KOHTPOJIb, 10 BU3HAYAE MipYy MPUAATHOCTI BX1THUX PECypCiB opraHizarii as
BUT'OTOBJICHHSI POJIYKTY TaKO1 SIKOCTI, ska O BiJMOBiIaja 3aliTaM CIIOKUBaviB 1 3a0e3mevyyBana
30yT MPOJIYKTY Ha BUOPAHOMY CEIrMEHTI pUHKY:

A) IIpodinakTnunuii

b) Ilonepenniii

B) Jlinitinuii

I') [lotounwuii

60. [TonepeHiit KOHTPOJIb BUKOPUCTOBYETHCS JI0 TAKUX BUIIIB PECYPCIB:

A) TpynoBux, MarepiaibHUX, (IHAHCOBUX, IHPOPMALIITHIX, EHEPTETUIHHUX

b) Pecypcis vacy

B) MarepianbHUX pecypciB 3a OKpeMUMH 00'eKTaMHu

I') 30BHIILIHIX pecypciB, sIKi BAKOPUCTOBYE OpraHi3allisi, Ta BHYTPILIHIX PecypciB

61.EnemenTamu KOMyHIKaIIiTHOTO TIPOIIECY €:

A) Ines, BiANpaBHUK, TOBIIOMIIEHHS, OTPUMYBay, 3BOPOTHUH 3B 30K

b) BinnpaBHUK, MOB1IOMJIEHHS, KaHal, OTpPUMYBay, 3BOPOTHUH 3B’ 30K

B) I'enepatop i1ei, moBiIOMIICHHS, KaHaJl, BIATIPABHUK, 3BOPOTHUH 3B’ SI30K

I') BignpaBHUK, MOBITOMJIEHHS, OTPUMYBad, 3BOPOTHHUH 3B’ SI30K

62.HeBepOanbHa KOMyHIKaIlis — I1e:

A) HananHs BIZIpaBHUKOM JJOJJaTKOBOI MOTAEMHOI 1H(OpMallii 0HOMY 31 CIIIBPO3MOBHUKIB, IKa
CBIIYUTH PO HOro CIIpaB)XHE CTABJIECHHS 10 1HPOpMAIlii, 1110 € TPEIMETOM OOMIHY

b) HapnanHs neBHUX CUTHAIIB 3a IOIOMOI'OI0 MIMIKH, KECTIB, BUpPa3y Ouel TOLIO, K1 CB1IYaTh MPO
CTaBJICHHS CHIBPO3MOBHHMKIB OJIMH JI0 OJJHOTO 1 JI0 iH(opMallii, IKa € MpeIMeTOM OOMiHY

B) Komynikariisi 6e3 BUKOpUCTaHHS HE3PO3YMUIMX CHIBPO3MOBHHKOBI CIIiB

I') Inopmartiiiai nepeBaHTa)keHHS

63. O6MmiH iH(OpMaITi€ro Mo3a KaHaIaMH, TIepe10auyeHIMHU OpraHi3aiitHOK CTPYKTYPOIO — 11€:
A) T'opuzoHTanbHI KOMYHIKaIi1

b) Hedopmanbhi komyHikamii

B) BeprukanbHi KOMyHiKarii

I') diaronanbHi KOMyHIKaIlii.

64.CykynHICTb JpKepen Ta KaHaJliB HaJIXOPKEHHsI 1 MOLIMpeHHs iH(opMallii, sKy CTBOPIO€ Cy0’ €KT



YIpaBIiHHSA JIs1 TOTO, 00 MpUMaTH OOTPYHTOBaHI PillIeHHS 1 €PeKTUBHO KepyBaTu, — Ie:

A) KomyHikariitai mpouecu

b) Komynikariiiina mepexa

B) KomyHikartiliHi e1leMeHTH

I') Komynikariiitai 3acobu

65. Oco0a, sika reHepye iH(popmaliro sl KOMYyHIKaIlii, IEPETBOPIOE Ti B IOBIAOMIICHHS 1 Tiepeae ii
1HII# 0c001 abo Tpymi 0cib,- 11e:

A) BianpaBauk

b) OnepxxyBau

B) Jliniitauii MeHemxep

I') Toni-menemxep

66. 3aci0, 3a JOMTOMOTO0IO SIKOTO BiI0YBAE€THCS MEPEMIIIICHHS TTOBIIOMIICHHS BiJl BiAMPaBHHUKA JI0
oZIepKyBaua:

A) Komynikariiiauii 6ap’ep

b) lllym

B) Kanan komynikartii

I') KogyBanus

67. Ilponec Tpancdopmariii (mepeTBOPEHHS) TOTO, 110 IPU3HAYEHE VIS IePEeJaBaHHs Y
IMOBIIOMJICHHS, II€E:

A) 3BOpOTHIi 3B'A30K

b) KonyBanns

B) [eneryBanns

I') lexonyBaHHs

68. J10 OCHOBHHX THIIIB MOB1IOMJICHb Y MeXaX HU3X1THUX KOMYHIKAalllil HaleXaTh:

A) 3BiTH 3a pe3yibpTaTaMu JisUTbHOCTI, (hiHAHCOBA 1 OyXTaiTepCchKa 3BITHICTh

b) [Ipono3uii moa0 ynockoHalneHHs: poOOTH

B) [locamoBi iHCTpyKIii Ta HaKa3K

I') KoopauHariist AissIbHOCTI BiJILTIB, KOHCYJbTAIIT JTIHIHHUX KEPIBHUKIB

69.00MiH NOBIJOMIICHHSIMH MiXX YWICHAMH OJHI€T TpynH a00 CIiBpOOITHUKaMH PIBHOTO PaHTy —
1e:

A) I'oprzoHTaIbHI KOMYHIKALIT

b) HusxigHi komyHikaiii

B) Bucxingni komyHikarii

I") HedopmanbHi KoMyHiKarii

70. Bun koMyHikatlii, sIkuid CIy>KuTh 3ac000M 3BOPOTHOTIO 3B'SI3KY MK KEPIBHUIITBOM OpraHizarii
Ta ii mpaliBHUKaMH, SIKH JorioMarae MeHe/KepaM MpoaHali3yBaTi BUKOHAHHS TXHIX pO3MOPSIKEHb,
HACTTJIKH X peati3alii, BUSSBUTH HEIOJIKH, TIOPYIICHHS:

A) ®opmaibHi KOMyHIKaLii

b) Bucxigni komyHikarii

B) I'opu3oHTanbH1 KOMyHIKaii

I') HusximHi KoMyHIKarii

71.Bnana, mo nepeadayae BUKOPUCTAHHS JTFOJUHOIO SIK OCHOBHOTO IHCTPYMEHTY BILTUBY Ha 1HIINX
CBO1 3HaHHS, — I1I€:

A) eTanoHHa Blaja

b) 3akonHa Biana

B) excnieptHa Bnana

INxapusmaruuna Biajga

72.Bnana, mo nepeadayac BUKOPUCTAHHS JIFOIUHOIO SIK OCHOBHOTO 1HCTPYMEHTY BIUIMBY Ha 1HIIUX
CBO1 OCOOUCTI pHcH, — IIE:

A) Bnana BuHaropou

b) 3akonna Bnaga

B) ExcnieptHa Bnasia



I') XapusmaTtuuna Biana

73.BkaxiTh (popMy BIIaH, SIKY CI11 BAKOPUCTOBYBATH Y BUMAAKAX, KOJM aKTUBHUM MOTHUBYIOUUM
(hakTopoM € MoTpeON HAWBHIIOTO PIBHS:

A) ExcrieptHy Biany

b) Briany Bunaropoau

B) Biany nepekonanss

I') Eranonny Bnany

74. 3'acyiite, sk BUJ BiIaau 0a3yeTbes Ha ePeKTUBHIN mepeadi KepIBHUKOM CBOET TOUKH 30py
THIIM:

A) Bnana nepekoHaHHS

b) Etanonna Brnana

B) 3akonHna Brnaga

I') Bnaga criiBpoGiTHHIITBA

75. Ha3BiTh TUT BIaaM, SKUW niepeadayae BIUTMB Ha MiUICTIINX Yepe3 TPaaullii, 31aTHI
3aJJ0BOJILHUTH MTOTPeOy BUKOHABIS Y 3aXUIIEHOCTI 1 MPUHATICKHOCTI:

A) ExcriepTHa Biaaa

b) Bnana nepexonanus

B) 3akonna B1ama

I') etasionna Brnaga

76. Ha3BiTh cTHIIb yIIpaBiiHHS, 110 BianoBigae «Cucremi 3» 3a kinacudikariero P. Jlaiikepra:
A) 106p0o3nvMBO-KOHCYIbTATHBHAN

b) ExcrutyaTaTopchbKo-aBTOpUTapHUI

B) J106po3ndiinBo-aBTOPUTAPHHIA

I') KoncynpTaTHBHO-A€MOKPATUIHUNA

77. «Y BUKOHABIIIB BiICyTHE a00 HEPO3BUHYTE YECTOINIOOCTBO, 1 BOHU NMPArHyTh YHUKATH
BiJIMOBIAAILHOCTI, Oa)KaloTh, 100 HUMU KepyBalin» — Iie oAHa i3 Te3 J{. Mak-I"peropa:

A) Teopii «X»

b) Teopii «Y»

B) Teopii «Z»

I') Teopii «XY».

78. ABTOpamu yIpaBIiHCHKOT PEIIITKH, sIKa PO3TIIsiaana pi3Hi BapiaHTH CITIBBIAHOIIEHHS IMOBEIIHKH
KEpIBHHUKIB 3aJI€KHO BiJ TOTO, PO 110 BOHU J0AIOThH B MEPITY Yepry — PO BUKOHAHHS BUPOOHUYHX
3aBJIaHb YU NPO 30€peKEeHHS HOPMaJIbHUX CTOCYHKIB Y KEpOBaHI HUMU TPy, €:

A) P. breiik 1 [Ix. MoyToH

B) B. Bpym i @. Herron

B) II. I'epci 1 K. bnanmiap

I') B. Bpym 1 JI)x. MoyTon

79. Mopnens T. Mituena i P. Xayca — 11e Teopis, 1110 po3IJIsaae:

A) TloBeniHKOBI acCIEKTH JI1IepCcTBa

b) Curyariiiai aciekTH Jijepcrsa

b) Jlii ninepa, o6yMoBieH1 10ro 0COOUCTUMHU IKOCTAMU

B) Mii nigepa, o00yMoBIeHi 0r0 JIIOBUMHU SKOCTSIMU

80. ABTOKpaTHYHO-JI10epaIbHII KOHTUHYYM CTHJIIB KEpYBaHHS 3allpOIIOHOBAHUI:

A) II. I'epci

b) 1. Mak-I"peropom

B) K. JleBiaum

I') B. Bpymom ta ®. MerTonom

81. Teopis, sika TOJOBHUM IHCTPYMEHTOM BILTUBY Ha MOBEAIHKY JIOCH BBa)kae BCTAHOBIICHHS
IIiJiel 1 BUSHAYEHHS NIIXIB IX TOCATHEHHS, — IIE:

A) Mopenp ®igiepa

b) Monens P. breiika 1 J[>x. MoyTon

B) Monens Bpyma — ertona



I') monmens T. MiTuena i P. Xayca

82. BkaxiTh, sika 3 Ha3BaHUX TEOPIN HE HAJICKHUTH JI0 CUTYyaIllIHHUX.

A) Teopis xxutteBoro nukiy I1. I'epci i K. branmapa

B) Mozens Bpyma — Herrona

B) Teopis «X» ta «Y» JI. Mak-I'peropa

I') Mogens T. Mituena i P. Xayca

83. Ha3BiTh MOZENH JiZIEPCTBA, 1110 BUCYBAE Taki ()aKTOPH BILIMBY HA MOBEIIHKY MEHEKepa, K:
BITHOCUHM M1 MEHE/IXKEPOM 1 KOJIEKTUBOM, CTPYKTYPY 3aBJIaHHS, [10CAJ0BI IOBHOBA)KEHHS:
A) Mopnens T. Mituena i P. Xayca

b) Mogens ®innepa

B) Mogens /1. Mak-I'peropa

b) Mogens I1. I'epci 1 K. branmrapa

84. Jlo mcuxonoriyHo1 rpyIH JTiAEPChKUX SKOCTEH BiTHOCHTHCSL:

A) OO’ €KTHBHICTh

b) [Iparuenss 10 NOCTIHHOTO CAaMOBIOCKOHATICHHS

B) 3naTHicTh KepyBaTH €MOLISIMU

I') [anopaMHiCTh MUCIEHHS

85. J10 KOrHITUBHUX JIAEPCHKUX SKOCTEH BITHOCATHCS:

A) Ilpodeciitna mpeaMeTHICTD

b) [Iparuenss 10 NOCTIHHOrO CaMOBIOCKOHAJIEHHS

B) 3naTHicTh KepyBaTH eMOIiSIMU

I') 3naTHICTh 10 €KCTPAITOIIALIIi

86. Slkuii cTHIIb KEPiBHUITBA HEOOXITHO 3aCTOCYBATH B (POPC MAKOPHUX CUTYAIISIX:

A) JleMoKpaTHIHMIA

b) ABropurapuuit

B) Jlibepanbuuii

I') 3minranmit

87. Bnana, npu sIKii miieriui BipuTh, 10 KEPIBHUK MOXKE 320XOTHTHU HOT0 32 BUKOHAHY POOOTY,
Ha3MBAETHCS BIIAJIONO:

A) [Ipumycy

b) Bunaropoau

B) Etanonnoro

I') 3akoHHOIO

88. Sxuii TMI BIIaIM MOYKe BUKJIMKATH Y MiJUIETINX HETATUBHY PEaKIIito:

A) Ipumycy

b) Bunaropoau

B) Etanonna

I') 3akonHa

89. Ctuib KepIBHUIITBA, CIIPSIMOBAHUI Ha y4acTh WIEHIB KOJIEKTUBY B OOrOBOPEHH1 BayKIIMBUX MUTaHb
fioro pyHKIIOHYBaHHS, Li€:

A) JleMokpaTH4IHUIA

b) ABToputaphmii

B) Bropokpatnunuii

I') [MaTpiapxansHuii

90. Ctunpb ynpaBiiHHS, IPU SKOMY KEPIBHUK CaM BU3HAuYa€e IPYyMoBI LiJI, caM MpHUiiMae pilieHHs, —
ue:

A) JleMoKkpaTHUIHUIA

b) ABropurapHuit

B) Bropokpatnunuii

I') [atpiapxansHuii

91. Ctunp ynpaBiiHHS, 32 SKMM K€PIBHUKU BCiX PIBHIB 3aiIMalOTh CBOE MiCLI€ B CTPYKTYpI
YIIpaBIIiHHS OpraHi3alli€lo 1 MalOTh PaBO HA BUKOHAHHA JaHUX M OBHOBa)KEHb, - 11€:



A) JleMOKpaTHUHUI

b) ABTopurtapumii

B) bropoxparuunuii

I') IMarpiapxansHuit

92. Ctuib yrpaBItiHHS, IPU SKOMY 3a JIIIEPOM BH3HAIOTHCS BUJIATHI, €IMHI B CBOEMY PO/Ii SIKOCTI, - IE:
A) XapuzMaTnIHAN

b) ABropurapHuit

B) bropoxparuunuit

I') [NarpiapxansHuit

93. «3akoH camMo30epexeHHs» BigoOpaxkae:

A) cyma 1iiioro He I0piBHIOE apu(METHUHIN CyMi KOKHOTO 13 HOTO CKJIaJJOBHX €IIEMEHTIB
(KOMITOHEHTIB)

b) B oprasnizamiifHomy 1isioMmy He MOXe OyTH OLIBIIOTO MOPSAIKY, HIK B YIOPSAKOBaHIN iH(pOpMarii
B) nporiecu anainizy (To6To po3’enHanHs, nudepeHmiamii ToIo) JOMOBHIOITHCS CHHTE30M (TOOTO
IPOTHJIC)KHUMHU TIpoLiecaMu 00 €JHAHHS, IHTErparlii)

I') Oynp-saxa peasibHa (izuyHa (OpraHizoBaHa) cHCTEMa IparHe 30epertu camy cede sK IiTicHe
YTBOPEHHS i1 O1IBIII EKOHOMHO BUTpAayaTH CBill pecypc

94. CucremMHMI TiAXiA A0 YIPABIiHHS IPYHTYEThCS Ha YSIBJIEHHI PO OPTraHi3alilo sK:

A) 3aKpUTy CUCTEMY, 30piEHTOBaHY Ha JIOBTOTPHUBAJIC iICHYBAHHSI 3aBISKU O€30TaHHII POoOOTI
KOXHOTO 3 11 eIeMeHTiB

B) BizkpuTy cucremy, 10 € CYKYITHICTIO B3a€MOIIOB'SI3aHUX €JIEMEHTIB, 30pi€HTOBAHUX Ha
JOCATHEHHS IiJIel B yMOBaX MiHJIMBOTO 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHIIA

B) cucremy B3aeMOIOB'sI3aHUX €IEMEHTIB, KOKEH 13 SIKUX BUKOHYE OJIHY, IPUTAMAHHY JIHIIE HOMY
¢byHKIiI0, 1110 3a0e3Meuye iICHyBaHHsI OpraHi3allii B JOBFOTPUBAIiH MEPCIEKTHBI

I') 3akputy cucremy, 30piEHTOBaHY Ha KOPOTKOCTPOKOBE ICHYBAaHHS 3aBJISIKU 0€3/I0TaHHIl POOOTI
KOXHOTO 3 11 eIeMeHTIB

95. HaykoBuii miixizx A0 yIpaBiIiHHA, SIKUH € CYKYIHICTIO Oe31epepBHUX, OCIIIOBHHX i
B3a€MONOB’ A3aHUX JiH 1E:

A) Ilponecuuii

b) Cucremuuit

B) Exonomiunuit

I') Ilporno3uumii

96. Busnaure, sika CTpYKTypa YIpaBIiHHS repeadoadac CTBOPEHHs (QyHKIIOHATBHUX CITYKO MpH
JHIMHUX KepiBHUKAX:

A) Jliniiina

b) JliniitHo-ITaOHA

B) Marpuuna

I') ®ynkuionanpHa

97. llae 3mory Kpalile BpaxOByBaTH MICII€BE 3aKOHOAaBCTBO, COIIAIbHO-EKOHOMIUHI OCOOJIMBOCTI
PETiOHIB y Mipy PO3IMIUPEHHS 11 30HU JiSTbHOCTI:

A) MarpuuHa cTpyKTypa

b) KonrnomeparHa cTpykTypa

B) JuBizioHanbHa CTpyKTypa

I') IlpoekTHO-1IIJILOBA CTPYKTYpa

98. Teopist HaOyTHX MOTPEO — 1€ TEOPis:

A) A. Macnoy

b) B. Bpyma

B) A. C. Mak-Knemnanaa

I') ®. I'epuidepra

99. 1o 3MICTOBUX TeOpiil HE BIAHOCSTD:

A) Teopiro ouikyBans B. Bpyma

b) Teopito XXB3 (ERG) K. Anbaepdepa



B) IBoakTopny Teopito @. ['epudepra

I') Iepapxito motped A. Macioy

100. do gmcna CTUMYITIB 31 3HAKOM «MIHYC» HE BXOJSTH:

A) HltpadHi caHKIIi y BUTIAKy TOTAHOTO BUKOHAHHS POOOTH

b) 3HmKkeHHs coliaabHOrO CTaTyCy MpalliBHUKA

B) HanpaBnenHs npaiiiBHUKA Ha KypCH HiABUIIEHHS KBaTi(ikarii

I') 3BiTbHEHH NpalliBHUKA 3 poOOTH

101. «OnepaniifHuii MEHEPKMEHT) — II€:

A) ynpaBiiHHS BUPOOHMYMMH MIPOIIECaMu, AKi CIIPSIMOBaHI Ha IEPETBOPEHHS PECYpPCiB Ha TOBAPH i
HOCITYTH

b) opranizamiitne hopmyBanHs, 0 GYHKIIIOHYE HA PUHKY B CUCTEMI MMPOAYKTUBHUX CHII Ta
BHUPOOHUYMX BIIHOCHH, Y IKOMY BiIOyBa€eThCs Oe3nocepeaHe 00'eqHaHHS poO0YO0i CHITH 13
3aco0amy BUPOOHHIITBA

B) yci Buau gistinbHOCTI, MOB'sI3aH1 3 IUIECIPSIMOBAHUM BITUBOM Ha 00'€KTH, CHCTEMH 3 METOIO
30epekeHHs IXHbOI CTAIOCTI a00 MEepPEeBEACHHS 3 OJHOTO CTaHy B IHIIHH JUTSl TOCSITHEHHS TIEBHUX
e

I') mmanyBaHHs, opraHizaiisi, KOHTPOJIb YCIX BHJIIB JisSUTBHOCTI, IIIO/I0 TICPEMIIIICHHS, CKJIayBaHHS,
AK1 320€3MevyI0Th TPOXOHKEHHS MaTepiallbHUX MOTOKIB

102. IToOynoBa ympaBiIiHCHKUX CHUCTEM, IO 3a0e3MeUyl0Th BUKOHAHHS HEOOXIHHX il 1 mponeayp
IUIsl OJIepKaHHS PUHKOBOIO PE3YNbTaTy BiJl (PYHKIIOHYBaHHS OyAb-KOi onepauiiHoi cucteMu, —
ne:

A) npenMeT onepaniifHoro MeHeKMEHTY

B) 00’ekT omepamiitHoro MEHePKMEHTY

B) ocHOBHe 3aBAaHHs OnepaLifHOr0 MEHEKMEHTY

I') cipsiMOBaHICTh ONepaIitHOr0 MEHEIKMEHTY

103. B onepariiiHoMy MEHEI)KMEHTI BUAUISIOTH TaKl onepaii sk BUAU TisUTbHOCTI:

A) BHpOOHUITBO, 3a0€3IEUeHHS], TOCTaYaHHs, CEPBIC

b) cepsic, BupoOHUIITBO, 30yT, TOBApOMPOCYBAHHS

B) BHpOOHUIITBO, TOCTaYaHHA, TPAHCIIOPTYBAHHS, CEPBIC

I') BUpoOHULITBO, TOBAPONPOCYBaHHS, TPAHCIIOPTYBAHHS, CEPBIC

104. Anroput™m ynpaBiIiHHS ONepalisiMi, SKUil MICTUTb TaK 3BaHl «pIBHOODLKHI J1i», 110
J03BOJISIFOTH 30UTBIIUTH KIJIBKICTh CTPYKTYP 1 JF0EH, sIKi OJJHOYACHO BUKOHYIOTh IIOCTABIICHY
3aaqy, — 1e:

A) niHIAHANA

b) nuxmiunmii

B) posranyxenuit

I') amanTuBHMIA.

105. Anroput™ ynpasiiHHS OneparisiMi, SKAH CKIIQAAa€ThCs 3 JTAHIIIOXKKA MOCHITOBHUX I, KOXKHA
3 AKUX 3aJIeKUTh B1Jl pe3yJIbTaTy MONEPEIHbOI 1 HE 3aJIEKUTh B1J] pe3yJIbTaTIB HACTYIHUX €TalliB,
HA3UBAETHCA:

A) niHIAHAN

b) nuxmivHmii

B) pozranyxenuii

I') amanTuBHUI

106. Ha xoH1eniiito Teopii onepamiifHoro MeHeI>KMEHTY He BIUIMBAE:

A) Miclie po3TalryBaHHs OpraHizarii

b) iepapxiuHa cTpykTypa oprasizarii

B) xynbrypa

I') punok

107. OCHOBHMMHM MPUHIIMIIAMHU PaAIliOHATBHOT OpraHi3allii onepamiifHux MpoIeciB €:

A) mponopIiiHICTb, apaIebHICTh, KOMIUIEKCHICTb, O€3MEPEPBHICTh

b) nponopuiiiHicTh, 1IiIECIPAMOBaHICTh, PUTMIYHICTb, O€311€pEPBHICTD



B) npomnopuiiiHicTh, IPSIMOTOUHICTH, MAPATIETbHICTh, PUTMIYHICTh, O€3MIEPEPBHICTh

I') mponop1iliHiCTh, MPSIMOTOYHICTb, TAPATICIBbHICTh, PUTMIYHICTD, aJAITUBHICTH

108. 1o uncna ocHOBHUX (DYHKIIIH onepariifHoro MeHeIKMEHTY BiTHOCATH:

A) aHai3, IpOrHO3yBaHHS, MOTHBAIIIIO 1 KOHTPOJIb

b) o6k, ananis, opraHizaiito, MOTHBAIIIIO

B) nnanyBaHHs, opraHizaiiito, MOTUBAIIIIO 1 KOHTPOJIb

I') anani3, 00JiK, MPOTHO3YBaHHS, IUTAHYBAaHHS, OpPraHi3allilo, MOTHBALIIIO i KOHTPOJIb

109. MeTou onepamiitHoro MEHEPKMEHTY — I1€:

A) criocobu 3iHCHEHHS YIPaBIiHCHKOI AISUTBHOCTI, 32 JOITOMOT'OI0 SIKUX BUKOHYIOTHCS (DYHKIIIT
MEHE/DKMEHTY 1 3a0€3Ieuy€eThCsl peajtizarlisi Horo I1ijIei Ta 3aB1aHb

b) cucrema mpaBui i mporeayp BUKOHAHHS PI3HUX 3aBJIaHb YIPABIIHHS I BUPOOJICHHS
parioHaTbHUX YIPABIIHCHKHUX PIlICHb

B) crioco6u BIUIMBY KEpiBHOT CHCTEMH Ha KEPOBaHY JUIsl BAKOHAHHS ITEBHUX 3aBJIaHb

I') ciocobu BuKOHaHHS (DYHKIIIH OMepaliifHoro MEHEePKMEHTY

110. 3aco6u i mpuifoMu MPSIMOTO KEPiBHOTO BIIMBY HA OpraHi3aliliHi BIATHOCMHU MIX
MpaIiBHUKAMH B MPoIieci GyHKIIOHYBAHHS CHCTEMH II€:

A) oprasi3aiiiifHi METOAH OTEPALIITHOTO MEHEKMEHTY

b) aaminicTpaTUBHI METOH ONEPALIITHOTO MEHEIKMEHTY

B) exoHOMiYHiI METOIM OTIEPAIITHOTO MEHEPKMEHTY

I') conianbHO-NICUXONOTIYHI METOAM ONEPALlIHHOTO MEHEKMEHTY

111. CykymHicTh npuiioMiB 1 3ac00iB, 1110 320€3MeIyI0Th BUKOPHCTAHHS 00’ €KTUBHUX €KOHOMIYHHIX
3aKOHIB Ta IHTEPECIB Y AisUTBHOCTI OpraHizailii Ha OCHOBI TOBApHO-TPOIIOBUX BIIHOCHH JJIst
TOCSITHEHHS 11 LIl — 1€ CYTHICTB!

A) opraHizaiiifHuX METO/iB OMepaIiiHOr0 MEHEHKMEHTY

b) anmiHicTpaTHBHUX METO/IIB ONEPALiIHHOTO MEHEHKMEHTY

B) exoHOMIYHUX METO/IiB ONEPALIHHOTO MEHEKMEHTY

I') comiabHO-TICUXOJIOTIYHUX METO/IIB ONEPALIHHOTO MEHEPKMEHTY

112. Cnocobu BIIMBY Ha KOJIEKTHBH JIFOJIEH, sIKi 6a3yI0ThCS Ha BUKOPUCTaHHI HAYKOBHX JOCATHEHb
COIIAJIBHO] 3araJibHOT IICUXOJIOTIT B YIPaBIiHHI BUPOOHHUIITBOM, — 1€ CYTHICTb!

A) oprasizaliiiHuX METO/IiB ONepaIiiHOr0O MEHEeHKMEHTY

b) aamiHicTpaTUBHUX METO/IIB ONEPALIHHOTO MEHEKMEHTY

B) ekoHOMIYHMX METO/1iB ONepaliifHOr0 MEHEHKMEHTY

I') couianbHO-NICUXOJIOTIYHUX METOJIB ONEPaIiiHOIO MEHEIKMEHTY

113. Meronu, sIKi peai3yroTbCsl y BUIVISII KOHKPETHUX Oe3anbTepHaTUBHUX 3aBJaHb, 1110
JOTYCKaIOTh MiHIMaJIbHY CaMOCTIHHICTh BUKOHABIISI, BHACIIIIOK YOTO BCS BIAMOBITAIbHICTD
MOKJIAJA€THCS Ha KEPIBHUKA, IKUH BiJa€ PO3MOPSAIKEHHS, € CYTHICTIO:

A) opraHizaliifHuX METOIB ONepaliiiHoro MEHeKMEHTY

b) aaminicTpaTUBHUX METO/IiB ONEPAIliiHOTO MEHEKMEHTY

B) exoHOMIYHUX METO/I1B ONEPALIHHOIO MEHEKMEHTY

I') conianbHO-MCUXOJIOTIYHUX METOJIIB OMEPaIiifHOTO0 MEHEIKMEHTY

114. Crpareris, sika IpyHTY€TbCS Ha Micil KOMIaHii Ta nepeadavae BAKOPUCTAHHS 1 PO3BUTOK yCIX
BUPOOHMYMX MOTYXHOCTEH OopraHizallii, JUlsl JOCATHEHHS CTpaTeriyHol KOHKYPEHTHOI epeBaru, —
1e:

A) omeparriitHa

b) ¢inancona

B) xopnopatuBHa

I') punkoBa

115. CtpareriyHi KOMIOHEHTH ONEPaLiiHOr0 MEHEKMEHTY — L1€:

A) KOHCTPYKIIisl TOBApy, CTPYKTypa Ta 3MICT Mpoliecy, BUOIp MicCIisl po3TalllyBaHHS, JIFOJIChKI
pecypcH, ocTayanHs

b) 3anacwu, yrpaBniHHS SKICTIO, TEXHOJIOT1S, HAMIMHICTh Ta PEMOHT OO HAHHS

B) BUpoOHUYI NOTY>KHOCTI, BEpTHKAJIbHA 1HTErpallisi, TEXHOJIOT14HI IPOIIECH, MaCIITa0



BUPOOHUIITBA

I') BupoOGHUMYa iHGpaCTpyKTypa, YIpaBIiHHS BUPOOHHUIITBOM, BUKOPUCTAHHS BUPOOHHYOTO
MIEPCOHATY

116. Konu ipma pobuts mock Kpare, Hix il KOHKypeHTH, TOOTO 30epirae
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb, L0 JI03BOJISAE Tif 3aydyaTu Ta 30epiraTu CroXH1BaviB, — I1€:

A) BUXIJ HA pPUHOK

b) 3axomneHHs puHKy

B) BupaxeHa KOMIIETEHTHICTh

I') 3MicTOBHA KOMIIETEHTHICTh

117. JIo OCHOBHHMX THITIB OIE€paIliiHUX MPIOPUTETIB HAJICHKATH:

A) ToBapHa MPOIYKIIis BCIX MigPO3IUTIB TiANPHEMCTBA

b) pecypcu, BUkopucTaHi B mporieci 00CayroByBaHHs 1 yIpaBIiHHS BUPOOHHUIITBOM

B) ocHOBHI (oHIM MiAIPUEMCTBA

I') BuTpaTu BUpOOHUIITBA, SAKICTh 1 HAMIMHICTh TPOAYKITii, TEPMiH BUKOHAHHS 3aMOBJICHHS TOIIIO
118. «IlepeMok11i 3aMOBICHHSD — I1€:

A) xpuTepil, 1110 BULISAE MPOAYKITIIO YK TMOCIYTH OJHIET hipMU cepe MPOAYKIIIi 1 TOCIYT 1HIINUX
KOMITaHii

b) xpuTepiii, 3a AOMOMOI0OI0 SIKOTO BU3HAYAETHCS 3HAYUMICTh KOYKHOTO By MPOIYKIIT (GipMH SIK
MOJKJIMBOTO KaHIUAATA JIs IPOJAKy

B) 3aco0u Ta mpeamertu mpaiii, o Mae MiANPUEMCTBO Ta BUKOPUCTOBYE Y BUPOOHUYOMY IPOILIEC]
I') npeametn Ta 3acobu mpaiii, sIKi 6€pyTh Y4aCTh TUIBKU B OJJHOMY BUPOOHUYIOMY UK

119. CepBicHa cTpaTerisi IOYHHAETHCS 3:

A) aHamizy (aKTUYHO OCATHYTHX PE3yJIbTaTiB poOOTH

b) Bu3HaueHHS NpiOpUTETIB, IO AOCATAIOTHCS Ta HA OCHOBI SKUX (ipma Oye KOHKYpyBaTH Ha
PUHKY

B) ananizy noTo4Hux pe3yibTaTiB poOOTH

I') nopiBHSIHHSA BUKOHAHHS 3aIUIAHOBAHUX POOIT 3 (HaKTUYHUMU pe3yJbTaTaMu.

120. Crpareris KOHKYpeH1lii, 110 nepedayae 3HWKEHHS IOBHUX BUTPAT BUPOOHUIITBA TOBapy abo
MOCITYTH Il CTBOPEHHS CTIMKOI IIepeBary 3a BUTpaTaMu HaJl KOHKYPEHTaMH, HA3UBAETHCS:

A) cTpaterist mUpoKoi AudepeHItiaii

b) cTpareris ninepcTBa 3a BUTpaTamu

B) ctparerist onTMManbHUX BUTpAT

I') choxycoBani cTparerii HU3bKUX BUTPAT 1 AudepeHIianii

121. Crpareris KOHKYpeHLii oprasizailii, sika nependoayae 3ade3neueHHst ONTUMaIbHUX BUTPAT 1
L[IHU BITHOCHO BUPOOHMKIB MPOAYKIIIi 3 AHAJOTIYHUMH PUCAMH 1 AKICTIO, — IE:

A) crparerist IMpoKoi AudepeHmianii

b) cTpareris ninepcTBa 3a BUTpaTramu

B) ctparerist onTMManbHUX BUTpAT

I') choxycoBani cTparerii HU3bKUX BUTpAT 1 AudepeHIiamii

122. Etan XUTTE€BOT0 LIMKITY, Ha IKOMY ollepaliifHa cuctemMa c)opMOBaHa sIK IIICHICTb, — LI€:
A) 3apokeHHs Ta popMyBaHHS ONEPAIitHOT CUCTEMHU

b) 3pocTanHs epeKTUBHOCTI

B) cra6inpHoCTI

I') cnagarouoi epekTUBHOCTI

123. OcHOBHa MeTa, 3 SIKOK MPOBOJAUTHLCS aHATI3 KOHKYPEHTIB MiANPUEMCTBA, — I1E:

A) BU3HAUEHHS iX CUJIBHUX Ta CIAOKHX CTOPIH

b) Bu3HaueHHs IXHIX 1UJIeH Ta 3aBAaHb

B) Bu3HaueHHs IXHIX IiJIeH, cTpaTeriid, CUIbHUX 1 c1a0KHUX CTOPIH

I') Bu3HaueHHs iX onepariiiHoi cTparerii

124. VY crparerii opranizaiii HaifuacTiie po3risiialoTh Taki OCHOBHI €JIEMEHTH:

A) crioxuBayl MPOyKIii

b) BUpoOHUKH 1 CIIO’KMBaAYl TPOAYKIIT



B) BUpOOHUKHN Ta KOHKYPEHTH

I') cioxxwmBayi (MOKyTIIIi ) MPOAYKIIIT Ta KOHKYPEHTH

125. i miciero opranizarii po3yMirOTh:

A) IpUYHMHY CTBOPEHHS Oprasizaiii

b) 4iTko BUpa)keHy IPUYHHY ICHYBaHHS OpraHizaii

B) ocHoBHI 3aBaaHHs opraHizarii

I') TakTHUKy Opranizamii

126. Ominkor0 orepariifHoi cTparerii €:

A) IOPIBHAHHS PE3yJIbTATiB pOOOTH 3 IUIAMHU

b) nmopiBHsAHHS pe3yabTaTiB poOOTH 3 MICI€IO 1 IIUISIMU OpraHizaiii

B) nopiBHSIHHA BUTpAT 13 IpUOyTKaMu

I') mopiBHAHHS TOCATHYTHX PE3YJIbTATIB 32 IEBHHUM MEPi0/T

127. CyTHICTh CUCTEMHOTO MiXO/AY 10 OTEPaLiiHOTO MEHEKMEHTY TMOJISTAE:

A) y CYKYITHOCTI B3a€EMOJIIFOYMX YaCTHUH B OpraHizarfii

b) y cykynHOCTi cy0'exTa Ta 00'€KTa yrpaBiiHHSI

B) y cykymHOCTI B3a€MO3B'sI3aHUX €JIEMEHTIB (YaCTHH)

I') y cykynmHOCTI B3a€MO3B'I3aHUX YaCTUH, KOXKHA 3 IKUX POOUTH CBili BHECOK y XapaKTEPUCTUKY
LIJIOTO

128. Onepamiiina ¢pyHKIisA — 1€ 1ii, pe3yJIbTaTOM SIKHUX €:

A) BupoOJIeHI TOBapu Ta HaJlaH1 TOCTYTH

b) BU3HaueHHS MEePCIIEKTUBU PO3BUTKY CUCTEMHU

B) peanizaris miiaHiB i mporpaM NUISIXOM KOOIeparlii mparii Ta 3Hapsaab npaiii

') BusIBIIEHHS 3arpo3, IO HACYBAIOTHCS, IIOMHJIOK, BIIXHJICHD BiJl BCTAHOBJICHMX HOPM, HOPMATHBIB
Ta CTaHJapTiB

129. CyTHICTb MOHSTTS «OTEpalliifHa cucTemMay — Ie:

A) BIIKpHUTa cUCTEMA, KA MEPETBOPIOE BX1AHI BENUYHHU (pecypcr) Ha BUXITHI (MIPOIYKILis,
IIOCITIYTH)

b) nentpanpHa nanka Oyab-sIK0i opranizailii, CTBOpeHa Ha OCHOBI1 paIliOHAILHOTO MOALTY Mparli Ta
MOEHAHHS Y Yaci Ta IpOCTOpPi BUPOOHUYMX PECypCiB, 4epe3 Hel peani3yeThes onepaliiina QyHKIis
B) cucrema ynpaninHs, sika BKIIIOYaE KEPiBHY HifcucTeMy (Cy0’€KT yrpaBiiHHS) Ta KEPOBaHY
nigcucreMy (00’ €KT yrpaBiIiHHS)

I') BiakpuTa cuctemMa, OCHOBHE 3aBJIaHHS SIKOI MOJIATae y nepepoodili pecypceis, 10 HAAXOATh, HA
KIHIIEBY MPOIYKIIIIO

130. OcHOBHa 03HaKa, SIKOI0 XapaKTepU3y€eThCs BIIKpUTA CUCTEMA!

A) B3aeMo1isl 13 BHYTPIIIHIM CEPETOBUILEM.

b) B3aemopist 3 CTpyKTYpHUMH HiAPO317aMHU BCi€l CUCTEMHU

B) B3aeMonist 3 BUpoOHHMKaMH TOBapiB

I') B3aeMoist 13 30BHIIIHIM CepeIOBUIIIEM

131. OcHOBHa 03HaKa, KO XapaKTePU3YEThCS 3aKPUTA CHCTEMA:

A) )opcTKi (ikcoBaH1 Mexl, i1 Jii BIAHOCHO HE3aJIeKH1 BiJl CEPEOBHUIIIA, IKE OTOYYE CUCTEMY
B) :xopcTki dikcoBaH1 Mexi

B) sxopcTki ¢ikcoBaHi Mexi Ta ii Ail, He3aJIeXkKH1 BiJ] IHIIUX CUCTEM

I') ’xopcTki pikcoBaH1 Mexi Iii

132. 3a Tunom cepeoBHUIIa ONepalliifHi CUCTEMH MOAUIAIOTh Ha:

A) )KOpCTKI Ta THYYKI

b) panianbHi, paaianbHO-BY3J10BI Ta JepeBONOAIOH]

B) npomucnosi, TeXHIYH1, TPAHCHIOPTHI1, OCBITHI TOLIO

I') mpocrTi, ckinagHi Ta HAACKIAAHI

133. 3a xapakTepoM pyxy B 4aCOBOMY MaciTabl onepauiiHi CUCTEMH MOAUIAIOTH Ha:

A) nerepMiHOBaHi, CTOXaCTHYHI, 3MiIIaH1

b) auckpetHi, anepioanyHi, NepioAUYHI

B) sxopcTKi Ta rHy4Ki



I') pagianbHi, panianbHO-BY3JI0BI Ta JepeBONOAIOH]

134. ITligcucrema omnepariiHoi CHCTEMH, IO BUKOHYE (DYHKIIIIO EPETBOPCHHS BX1JHUX BEIIMUNH
(mparis, kamiTai, iHpopMarllis, eHepris TOIo) Ha BUXiIHI Pe3yIbTaTH (TOBApH, POOOTH, TIOCIYTH)
HOCUTh Ha3BY:

A) 3a0e31nedueHHS

b) nepepoOHa

B) nuianyBaHHS Ta KOHTPOJIIO

I') oGiikoBa

135. Tun BupoOHUITBA, SIKUH HOCUTH HEMOBTOPIOBAHHUM XapakTep a KOXKHA OJUHHIIS HOTo KiHLIEBO1
MPOYKIIii YHIKaJIbHA Ma€ Ha3BY:

A) nipoeKTHUH (OAUHUYHUI)

b) innuBinyansHuit

B) cepiitnmii

I') macoBwii

136. [IpibHocepiiine (3aMOBHE) BUPOOHUIITBO — IIE:

A) BUpOOHHMIITBO MAJIMMH MAPTISIMHU PI3HOMAHITHOTO aCOPTUMEHTY Pi3HOT MPOYKITii

B) Bumyck mpoayKIii OKpeMHMH CepisiMH, TPyTaMu, SKi MOXKYTb OyTH 1 BETUKUMH, 1 IPIOHUMEU
B) BUpOOHUITBO XapaKTepU3yEThCS BUTOTOBICHHAM HMIMPOKOT HOMEHKJIATYpH BUPOOiB B
OJMHUYHUX KITBKOCTSIX

I') BUpoOHUIITBO, MOB'sI3aHE 31 CTBOPEHHSIM OJIMHUYHHX, YHIKAJbHUX 3Pa3KiB

137. Tun BUpOOHUIITBA, KW ITepe0ayae BUTOTOBJICHHS OJMHUYHOL TPOIYKIIIT Y BETHKUX 00CsTax
IPOTSrOM TPUBAJIOTO MEPioy Yacy, HOCUTh Ha3BY:

A) npoeKTHUM

b) inauBigyanbamii

B) macoBuit

I') cepitinmii

138. 3 HaBeieHUX MEPeINiKiB pecypciB K BXITHUX YAHHHUKIB ONEpaIiitHOl AisTIbHOCTI HAHOUTBII
TOYHUM Ta HAUIIOBHILINM €:

A) TpyznoBi, MarepiaibHi, piHaHCOBI 1 TEXHIUHI

b) TexHi4yHi, TEXHOIOTI4YHI, KaIPOBi, MPOCTOPOBI, (PiIHAHCOBI, IHPOPMAITIIHI

B) TpynoBi, MmaTepianbHi, piHAHCOBI1, TEXHOJIOT14HI, 1H(HOpMaLiHHI

I') TpynoBi, ¢pinaHCOBI, iHPpOpMALIiiiH]

139. CykynHICTh B3a€MOIOB'I3aHUX OCHOBHHUX, TOTIOMIXHUX Ta 0OCIIyTOBYIOUHX IIPOIECIB,
YHACIIJIOK SIKUX PECYPCH MEPETBOPIOIOTHCS Ha TOTOBI BUPOOU (TIOCIIYTH), — 11€ CYTHICTb:

A) nporiecy miaHyBaHHS HPOAYKTY (IIOCIIYT)

b) onepariitnoro npouecy

B) TexnonoriuHoro npomecy

I') BupoOGHUYOTO TIpOoIIeCy

140. Onepariitai mpotiecu 3a GopMOI0 OpraHizallli moAUISIFOTECS Ha:

A) )KOpCTKi Ta 6araToBapiaHTHI

b) ocHOBHI, 10NIOMIXKHI Ta 0OCIIyTOBYIOU1

B) nocnigoBHi, mapanenbHi Ta HOCTiA0BHO-TIapaieNnbHi

I') nerepmiHOBaHi, CTOXaCTHUYHI Ta 3MILIaH1

141. 3a po3MilIeHHSAM Y IPOCTOpi OIepariifHi MPoLecH MOAUISAIOTHCS Ha:

A) rpymnoBi, MOTOKOBI Ta MpeIMeTH1

b) auckpetHi, anepioanyHi, mepiogndHi

B) panianbHi, paaianbHO-BY3JI0B1 Ta JepeBONOIIOH]

I') ocHOBHI, JONOMIXHI Ta 0OCIYrOBYIOYI

142. 3a posutto omeparriitHi Tpolecy MOAUSIFOTh Ha:

A) )XOpCTKi Ta 6araToBapiaHTHI

b) niniiiHi, HUKIIYHI, pO3raidyXeH1 Ta aJanTHUBHI

B) cumerpuyHi, acuMeTpuyHi, 3 00X010M uepe3 paHr (piBeHb)



I') ocHOBHI, 1ONOMIXkHI Ta 00CIYTOBYIOUi

143. 3a TurioM onepailiifHi IpoIecy MOAUISIFOT Ha:

A) mporiecu nepepoOKu Ta CKIaAalbHI

b) nmporniecu nepepoOku, TeCTyBaHHS Ta CKJIaIalibHI

B) npotiecu BUTOTOBIIEHHS, TECTYBAaHHS Ta CKJIAAATIbHI

I') mpouecu nepepoOKU, BUTOTOBIICHHS, TECTYBaHHS Ta CKJIaAallbHI

144. Tun opranizaiii pyXy MaTepiaJlbHOTO MTOTOKY 13 3aCTOCYBaHHSM OJTHOTO YH KUJTBKOX
TEXHOJIOTTYHHUX MPOIIECIB — IIE:

A) cTpyKTypa omnepariiitHoro mpouecy

b) ctpykTypa BUpOOHHYOTO MTOTOKY

B) 6e3nepepBHUit MOTIK

I') cepiiine BUpOOHUIITBO

145. CykymnHICTh apaMeTpiB Ta yMOB (YHKIIIOHYBaHHS, 1110 3a0€3MeUyI0Th nepeadoadeHe
TEXHOJIOTIEI0 CTBOPEHHS MPOYKTY, & TAKOXK 30€pEKEHHS 1 TOTOYHE BIITBOPECHHS CJIICMEHTIB
orepariiiiHoi cuctemu, — 11e:

A) BHKMBaHHS

b) icuyBanus

B) dbynkuionyBanHs

I') po3BuTOK

146. Kanengapuuit mepion 4acy, ynpoIoB:K SKOT0 BUPiO, 110 00pOOII0ETHCsI, a00 mapTist BUPOOiB
MPOXOAUTH YCi oneparii BApoOHUIOTO mpolecy abo MeBHOI HOTo YaCTHHU 1 IEPETBOPIOETHCS HA
3aBEepUICHHUI MPOIYKT, — II€:

A) TeXHOJIOTTYHHIA ITUKIT

b) onepamiitnuii uki

B) xuTTeBUiA UK

I') HopmanbHMiA pexkuM (PyHKIIOHYBaHHS

147. IloegHanHs onepariiii, mij yac SKOro Ko)KHa HACTYITHA MOYMHAETHCS TIJIHKH MMICT 3aKiHICHHS
00poOKHU BCIX MPEAMETIB MapTii Ha MONEpeHIN onepailii, HOCUTh Ha3BY:

A) 3BOpOTHE

b) nmapanenbue

B) nocnigosue

I') napanenbHO-TIOCIITOBHE

148. [loennanHs onepariiii, mij yac skoro o0poOKa MmpeaMeTiB Mpalll Ha HacTYIHINA oneparii
MOYMHAETHCS 10 3aKiHUEHHs 00pOOKH BCi€i mapTii Ha MONEpeHii, aje 3a yMOBH, 11100 HapTis
00po0OJIsiack Ha KOXHIN onepaillii 6e3nepepBHO, — I1€:

A) 3BOpOTHE

b) napanenbue

B) nocnigoBue

I') napanenbHO-TIOCTIIOBHE

149. Meroro npoeKkTyBaHHS ONEpaLiiHO CUCTEMHU €:

A) HEOOX1IHICTh OHOBJIEHHS ONEpaliifiHOI CUCTEMU

b) onep:kaHHs MakCUMaIbHOTO €(PEKTY Bl BUKOPUCTAHHS CUCTEMH Ha OJJUHMIIIO 3aCTOCOBAHUX
pecypciB

B) HeoOXiHICTh 3MiHM 0a30BHX TEXHOJIOTIH 1 IIOKOJIIHb MAIIMH Ta OHOBJICHHS 00'€KTIB
1H(pacTpyKTypH

I') yci BiamoBizai mpaBUiIbHI

150. ITigxia, moOygoBaHui HA OCHOB1 BUAUICHHS 1 (OpMai30BaHOTO OMUCY TOCIITOBHUX 200
napaneabHuX QYHKUINH, HeOOX1THUX JJIs OJiepKaHHS MOTPIOHOTO Pe3yNbTaTy, Lie:

A) TIpOLIECHUI TT1IX1]]

b) dyHKioHansHUM miaAXig

B) ranyseBuit miaxin

I') opranizamitauii maxin



151. Texnonoris — ue:

A) 3aci0 nepeTBOpEHHS BXIJHUX €JIEMEHTIB

B) meron nepeTBOpeHHS pecypcCiB OnepamiitHoi CHCTEMH, Y MPOLEC] IKOTO CTBOPIOETHCS TOBAp a0
HOCIyra AJis CIo’KUBavya

B) BuxinHi enemMeHTH (KiHLIEBI pe3yJIbTaTH Ipalli) ONepaniifHoi CHCTEeMHU

I') 3aci6 mepeTBOpPEHHS BXITHUX €JIEMEHTIB ONEPALIHHOI CHCTEMH

152. ®a3a cTBOpEHHS HOBOI'O IPOJYKTY, J10 SIKOT HAJIE)KUTh LIUKJI «IIPOEKTYBAaHH-MO/IEIIb-
TECTYBaHHS», — 1I€:

A) po3poOka KOHIIeMIii

b) nnanyBaHHS NPOgYKTY

B) imxxeHepHE MPOCKTYBaHHSI MPOIYKTY 1 MIPOLIECY

I') mistoTHE BUPOOHUIITBO 1 HAPOIIYBAaHHS 00CSTY

153. J1nst 3a0e3nedenHs IKHAMEHIIIOT BAPTOCTI 1]l 9ac MPOEKTYBaHHS MPOAYKIIT (ITOCITyT)
3aCTOCOBYIOTb:!

A) KOHCTPYKTOPCBKHIA aHaJIi3 MPOILeCy CKIIaAaHHs

b) ananis npormecy

B) ¢pynkuionansHO-BapTICHHUIA aHAII3

I') ananiz 6e€330MTKOBOCTI BUPOOHHIITBA

154. B onepaniifHuX MapIIpyTHUX KapTax BioOpakeHo:

A) MapLIpyTH pyXy 3arOTOBOK 32 OIEpalliiMU TEXHOJIOTTYHOT'O MPOLECY

B) 3minm npoaykiii B Mipy MOCIiJOBHOTO BUTOTOBJICHHS HA BiAMOBIAHOMY BUPOOHUIOMY
yCTaTKyBaHHI1

B) mopsok 3'eqHaHHS OKPEMHUX KOMIIOHEHTIB y MPOIECi CKIIaiaHHs

I') BimoMoOCTi PO CTPYKTYPY BUPOOHUUOTO IOTOKY

155. TToTyXHICTb onepaniiHoi CHCTEMH — IIE:

A) 31aTHICTD OnepaliiHOl CUCTeMH J0 BUKOHAHHS KIJIbKOCTI ONepalliid 3a OAUHULIIO Yacy

b) 3anmanoBanuii 006cAT BUpOOHUIITBA IPOAYKIIIT UM HaJJaHHS ITOCTYT

B) «miHiManbHMI BUX11» ONEpaliifHOI CHCTEMH 3a BUSHAUYCHUN Yac

I') «biznuna HOpMay BUPOOICHHS MPOAYKIIT UM TOCITYT

156. OnTumanbHa MOTYXXHICTh ONEPALiiHOT CHCTEMH — 11€:

A) piBeHb, 110 A03BOJISIE BAKOPUCTOBYBATH T'OJIOBHY JIAHKY OIEpaliiiHOl cucTeMu 31 30€pesKeHHIM
10-30% pe3epBy NOTYXKHOCT1

b) xinpkicTh onepalliii 1 mporeayp, 1o J103BoJIs€ 30eperTi KOMIIOHEHTH 1 JIJAaHKH onepaliiHol
CHCTEMH B p0OOYOMY CTaHi

B) BuMip MakcCUMyMy MOTY>KHOCTI Ha BiIIOpaHUX KOMIIOHEHTaX CUCTEMHU

I') KiIBKICTh Omepartii, 10 MOKyTb OYTH BUKOHAHI 3a MIEBHOT'0 3HATTS YNHHHKA HEBU3HAYEHOCTI Ha
BCIX PIBHSX 1 JIaHKaX ONepariiiHoi cucTeMu

157. TpenioBe NPOEKTYBAHHS JO3BOJIAE:

A) BUSIBUTH NPUYMHHO-HACIIKOBI 3B'SI3KM MK IIPOTHO30BAaHUMU BEJIMYMHAMHU 1 YUHHUKAMHU, 1110
BH3HAYal0Th iXHIN pPiBEHb

b) BcTaHOBMTH JiHIIO TPEH[A MO Cepii TOUOK MOMEPEAHIX JAHUX 1 MOTIM IPOEKTYBATH JIHIIO B
MaiOyTHE 7151 cepeIHbO- 1 IOBTOCTPOKOBUX MTPOTHO31B

B) nporao3yBaTu noTyKHOCTI1 ONEepalifHUX CUCTEM 3a BITIOMHX OOMEXEHb

I') 3MiHHHUX BUTpAT 1 TOXOAY

158. [1ix yac po3paxyHKiB BUPOOHUYUX MMOTYKHOCTEH BPaxOBYIOTh:

A) BIIacHE Ta OpeHI0BaHe 00JaHAHHS

b) Bech mapk mirogoro oOiaHaHHS

B) numme BacHe oOnaiHaHHS

I') mute opengoBane oOmaHaHHS

159. CepenubopiuHa MOTYKHICTh MiITPUEMCTBA PO3PAXOBYETHCS:

A) SIK TOTY)KHICTh Ha KiHEIb TUIAaHOBOTO MEPi0/ly, CKOPUTOBaHa Ha MPUPICT MOTYKHOCTI B
MOTOYHOMY IEPiOAil 1 3MEHIIEHHS MOTYKHOCTI 32 PaXyHOK BHOYTTS



B) sik mOTyXHICTh Ha KiHELb TNIAHOBOTO MEPi0/y, CKOPUTOBAaHA HE TUIBKH HA MPHUPICT, 3SMEHIICHHS
MOTY)KHOCTI, ajie ¥ Ha CTPOKH 11 BBEICHHSI (BHOYTT)

B) six cepennboapudmMeTnyHe BUXiIHOT 1 BX1IHOT MOTY>KHOCTEH

I') sIK HOTYXHICTh Ha IOYATOK IJITAHOBOT'O POKY, CKOPUTOBaHA HA CTPOKH ii BBEJCHHS

160. 3 HaBeileHNX YMHHUKIB HE CIIPUSAIOTH MiIBULICHHIO €()EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS BUPOOHUYMX
HOTYKHOCTEH MiIpUEMCTBA:

A) 301nbIIeHHS 3MIHHOCTI POOOTH 00J1aHAHHS

b) minBuIIeHHS YaCTKM aKTUBHOI YaCTHHU B 3arajlbHOMY 00CsI31 OCHOBHUX (hOH/IIB

B) miBUIIEHHS CTYIIEHSI OHOBJICHHS YCTaTKYBaHHS

I') 3HMOKEHHS CEPIHOCTI BUITYCKY MPOAYKITii

161. YuHHMKH, IO BIUTUBAIOTH HA €()EKTUBHICTH BUKOPUCTAHHS BUPOOHUYMX MOTY>KHOCTEH, SKi
MO’KHA B1JTHECTHU J0 PEryJIbOBaHUX MiIPUEMCTBOM, — LI€:

A) TeMIi HayKOBO-TEXHIYHOTO MPOTPECY

b) KOHKypeHTHe cepeZJOBUIIE MIANPUEMCTBA

B) acopTumeHT Ta cepiliHiCTh BUITYCKY POAYKIIii

I') BapTicTh npuaOaHHs OCHOBHHX (DOH/IIB

162. Konnenmiist hoxycyBanHs noryxxnoctei (Capacity Focus) peaiizyeTncs uepes:

A) Mexani3m «3aBoj y 3aBoai» (Plant Within Plant — PWP)

b) epexr macmraly

B) 3aGe3mneyennst yMOB Ji71sl 3pOCTaHHSI €KOHOMIYHOI €(h)eKTUBHOCTI AiSUIBHOCTI MIAPUEMCTBA 1
OJIepKaHHS HEOOXITHOTO 00CATy TpUOYTKY

I') MexaHi3M TeXHIKO-€KOHOMIYHUX PO3PaxyHKIB

163. 'nyukicTh BUPOOHHYUX MOTYKHOCTEH 03HAYAE:

A) 31aTHICTD MiJMPUEMCTBA HMIBUAKO 301bIIYBAaTH 200 3MEHIIYBAaTH 00CAT BUPOOHHUIITBA

B) 3patHicTh mignpueMcTBa MiATPUMYBATH 3aIUTAHOBAHUN OOCST BUPOOHUIITBA MPOIYKIIIT

B) 3maTHicTh mianpueMcTBa 3a0e3redyBaTi YMOBHU JUISL 3pOCTaHHS 00CATY BHITYCKY MPOAYKIIIT 3a
[IJIKOBUTOTO BUKOPUCTAHHS BUPOOHUYOTO 00JIaTHAHHS

I') 3gaTHicTh NignpueMcTBa 3a0€3MeUyBaTH IM1/IBUIIEHHS CTYIEHS OHOBJICHHS YCTaTKyBaHHS
164. Ilix yac ckinagaHHs IUIAHY PO3MILICHHS YCTATKyBaHHS HE CJiJl BpaXOBYBAaTH:

A) moCTymHUN IPOCTIp

b) 6esnexy

B) noctyn

I') nnuHHICTD KapiB

165. @yHkIioHaNBHE (TEXHOJIOTIYHE) PO3MIIIIEHHS — 11€:

A) npunucyBaHHs yCTaTKyBaHHSI 1 poOOUYO1 CUIIU /10 SIKOTOCh OJTHOTO MPOIYKTY

b) rpynyBaHHs ycTaTKyBaHHS, 1110 BUKOHY€E CXO0X1 QPYHKIIT

B) rpynyBaHHS IPOJYKTIB 32 TEXHOJIOTTYHUMH OCEPEIKAMHU, IPYHTYIOUNCh HA CX0XKOCTI IXHIX
TEXHOJIOTIYHUX MPOLIECIB

I') po3milieHHs1 ycTaTKyBaHHS 3a MPUHIIUIIOM OOCIIyTOBYBaHHSI HEPYXOMOI'O 00'€KTa

166. «CepsicHuii nangmadt» — 11€e:

A) di3uuHe cepenoBullle, 1€ HATAIOTHCS MTOCIYTH, SIKE BIUIMBA€E HA CIIOKUBAYIB 1 00CIyTOBYIOUHIA
MepCoHa

b) nnanyBaHHS HUIAXY pyXy KJIIEHTIB 1 TpyIyBaHHS TOBapiB

B) ¢i3zuune cepenoBuiie, 1€ CTBOPEHi YMOBH ISl CIUJIKYBaHHS 1 KOMaHHOI poOOTH KOMIaHii

I') cximacbki TpUMITIIEHHS, SIKI MAFOTh BUTJIS] BEIMKWX Mara3uHiB 1 BAMAraroTh HassBHOCTI
CHiBpOOITHHUKA, IO CTEKUTH 32 I[IHAMU Ta aCOPTUMEHTOM 1HIIUX (ipm

167. [InmanyBaHHS TPyAOBOTO MPOLECY — IIE:

A) niaHyBaHHs HaBYaHHS POOITHUKIB 111 BUKOHAHHS poOIT, II0 BUMAraroTh BUCOKOT KBamipikamii
b) TpynoBa AisnbHICTE OKpEMOro MpailiBHUKa a0 TPyINy y BU3HAYEHUX BUPOOHUUUX YMOBAxX

B) 3asryueHHs npauiBHUKIB J10 IUTaHYBaHHA U oprasizaiiii poootu

I') oprani3zaniiini 3aX0/u, 10 FApaHTYIOTh 3HA4YHI CTUMYJIN

168. IToTokoBuit MeTO/ opraHizalii podiT — I1e oprasizais po0iT, 110 3ade3nedye MIaHOMIpHUH,



PUTMIYHHI BUITYCK TOTOBOT MPOJIYKIIii HA OCHOBI:
A) 6e3ynuHHOT 1 piIBHOMIPHOI pOOOTH TPYAOBHUX KOJICKTHBIB
b) nuxiigHOi poOOTH TPYIOBHX KOJEKTHBIB
B) inTYiTHBHOI pOOOTH TPYAOBUX KOJICKTHBIB
I') MaTeMaTHYHOTO IPOTPaMyBaHHSA Jiil TPYAOBUX KOJIEKTHBIB
169. BupoOHuua cTpareris, 1o rnepeadadae y3roKEHHs TeMITy BUPOOHHIITBA 3 00CSITOM
3aMOBJICHb YU HalMaHHsI (3BUIbHEHHS) poOO0YOi CHIIM 3aJIe)KHO BiJl 3MiHU 00CATY 3aMOBIICHb,
HOCUTh Ha3BY CTparTerii:
A) THYYKOr0 BUKOPUCTaHHS poO0OYOro vacy
b) Bincrexxenus
B) nocriitHoro piBHS BUPOOHUIITBA
I') onTuManbHUX BUTpPAT
170. BupobHuya cTpaTerisi, pH sKiii 3SMIHHOIO BETMYUHOIO, 10 KOMIIEHCYE KOJIMBAHHS MOIUTY, €
poboumii yac 3a 3MIHHOI YUCEIHHOCTI MPaIliBHUKIB HOCUTH Ha3BY:
A) BiICTEe)KEHHS
b) noctiiHoro piBHS BUpOOHUIITBA
B) rayukoro BUKOpHCTaHHS poOOYOT0 Yacy
I') onTuManbHUX BUTPAT
171. Cucrema, sika CKJIa1a€ThCS 3 ONEPATUBHO-KAJIEHIAPHOTO IJIAHYBAHHSI Ta PETYJIIOBAHHS
BHPOOHUIITBA, BKIIFOYA€ KOMILIEKC METO/IIB, OpraHi3aiiHux GopM Ta TEXHIKO-€KOHOMIYHUX
PO3paxyHKiB i3 JOBEICHHS 10 KOKHOTO BUKOHABIIS BUPOOHUYOTO 3aB/IaHHS MiIPUEMCTBA, — IE:
A) cTpaTeriuyHe yrpaBiIiHHS
b) oneparuBHe ynpaBimiHHA
B) ynpaBiinHs BUpOOHHUIITBOM
I') nucnieruepuzaris
172. Cuctema 6e31nepepBHOTO KOHTPOJIIO 1 ONIEPAaTUBHOIO PErYJIIOBAHHS X0y BUPOOHUIITBA AJIS
3a0e3neueHHs] BAKOHAHHS BUPOOHMYOTO 3aBJaHHs (IIaHy) BiIOBITHO 0 KaJeHAapHOTo rpadika
HA3UBAETHCA:
A) onepaTHBHE yNpaBIIiHHS
b) onepatuBHo-kanenaapue muanysanus (OKII)
B) nucneruepusariis
I') onepatuBHUii aHami3
173. BupoOHu1ya cucteMa «TOYHO B TEPMIH» €:
A) «BUTATa04oI0», aJKe AIIbHUII, pO3MIIIEH] Ha HACTYIHUX eTanax BUPOOHUYOT0 LUKITY, HIOU
BUTSTYIOTh HEOOX1IHY 1M MTPOJIYKIIIIO 3 TONEPEAHBOI TITHHUIII
b) «BuIITOBXYI04YOI0», a/13Ke AUTHHUII, pO3MIIIEH] HA MOMEPEAHIX eTanax BUPOOHUIOTO IUKITY,
H10M BUIITOBXYIOTh CBOIO MPOAYKIIIIO HA HACTYIHI JUIbHHULI
B) Bunepemxarouoro, ajpke BOHAa CTBOPIOE YMOBH JUISI 3aJI0BOJIEHHS BCiX MOTPEO, SIKi MOXKYTh
BUHHUKHYTH TI1]] BIUIABOM 30BHIIITHBOTO CEPEIOBUIIA
I') npocToto, FTHYYKOI0, EKOHOMIYHO0, Ha/IIHHOIO
174. TpanuuiiiHa cucTeMa oprasizaiii BUpOOHHUIITBA 3@ CBOEIO CYTHICTIO €:
A) BUTATAIOYO0IO
b) Bumrosxyouoro
B) takoto, 110 He nependavae MpoOBEACHHS ONEPATUBHO-KAJICHJAPHOTO IUIaHyBaHHS
I') Takoto, 1m0 notpedye 000B’I3KOBOrO CTBOPEHHS 3aMlaciB CUPOBUHU Ta TOTOBOI MPOIYKIIIT
175. BupobHuya iH(ppacTpyKTypa — 11€ KOMILJIEKC:
A) OCHOBHHX Ta 00OCIIyTOBYIOUHX BUPOOHUIITB
b) 06cnyroByro4Mx Ta JONOMIXXHUX BUPOOHUIITB
B) ocHOBHUX Ta TOTOMDKXHUX BUPOOHUIITB
I') ocHOBHUX, 00CITYTOBYIOUHX Ta TOTIOMIXKHUX BUPOOHUIITB
176. Opranizaitis cTabiIbHOTO 3a0€3MeUeHHs POOOYNX MiCIh BUCOKOSKICHUM TE€XHOJOTTUHUM
OCHAILIEHHSM Y MOTPiOHIM KUTBKOCTI Ta aCOPTUMEHTI 3a MiHIMAJIBHUX 3aTpaT € METOIO



(byHKIIOHYBaHHS:

A) ITHCTPYMEHTAJILHOT'O TOCTIOIaPCTBA

b) pemonTHOrO rocnonapcTaa

B) cxilagcbkoro rocnogapcTaa

I') TpancniopTHOTO rocnogapcTBa

177. 1o TparcnopTy 0e3nepepBHOI Jii HaICKHUTh:

A) migifoMH1 MeXaHi3MHI

b) 3anizHnuHuii TpaHCIOPT

B) xonBeepu

I') GespelikoBuii TpaHCTIOPT

178. Cuctemu niepeBe3eHHs BAHTAXIB MOAUISIOTHCS Ha!

A) nmiHiliHy Ta QYHKI[IOHAIBHY

b) nepepBHy Ta Oe3nepepBHY

B) BHYTpiIIHIO Ta 30BHIIIHIO

I') MasITHUKOBY Ta KiJIbLIEBY

179. MarepianibHi CKJIaau — 1€ CKIaAM s 30epiraHHs:

A) HaniB(haOpuKaTiB BIACHOTO BUTOTOBJICHHS

b) 3amaciB cupoBUHHU, MaTepiaiiB, MaauBa, KOMIUIEKTYBAIbHUX BUPOOIB Ta IHIIUX MaTepiallbHUX
IHHOCTEM, 110 HAJXOAATh HA MiANPHEMCTBO 330BHI

B) rotoBoi mpoaykiiii Ta Biixo1iB BUPOOHHUIITBA, 1110 MiAJSATAI0Th peanizaliii

I') cupoBuHHU Ta MaTepialiB, IpU3HAYCHUX JUIs 3a0e3MeueHHs Oe3nepediiiHoro BUpOOHHYOTO
nporecy

180. 3a mpu3HaYeHHSM MaTepiaibHi CKIaau MOAUISIOTHCS Ha:

A) mocrayanbHUIBK1, BUPOOHUY1, 30yTOBI

b) yHiBepcanbHi Ta criemianbHi

B) aBTomMaTH30BaHi, MeXaHi30BaHi, 3 MepeBaKaHHAM PYYHHUX MPOLIECIB

I') 3akpwuTi, BIAKPHUTI, HalliB3aKPHUTi

181. MatepianbHi CKJIa/Id 332 HOMEHKJIATYPOIO MaTepiaJbHUX PecypciB, 10 30epiratoTbes,
MOJIUISIOTH Ha:

A) mocrayanbHUIBK1, BUPOOHUY1, 30yTOBI

b) yHiBepcanbHi Ta cnemianbHi

B) aBTOMaTH30BaHi, MEXaHi30BaHi, 3 IEPEBAKaHHAM PYUYHHUX MPOLECIB

I') 3akpuTi, BIOKPUTI, HAallIB3aKPHTI

182. 3anexHo BiJ MiCI OpraHizalii KOHTPOJIIO Ha TOMY UM 1HIIOMY €Tami BUPOOHUIITBA BiH
MOJILISIETHCS Ha:

A) cyuinpHUM Ta BUOIpKOBUIH

b) nonepenHiii, mOTOYHMIA, 3aKIIFOUHUIT

B) Bxianwii, onepariiitnuii, npuitMansHui

I') BHYTpIIHBO-1I€XOBUH Ta 3arajJbHOTOCIOAAPCHKHMA

183. 3anexHo Bijl OXOIUIEHHS] KOHTPOJIbOBAHOT MPOAYKLIi KOHTPOJIb MOXKE OYyTH:

A) cyliibHHUI Ta BUOIPKOBUH

b) nonepenHiii, mOTOYHMIA, 3aKITFOUHUI

B) BxiaHuii, onepariiinuil, npuiiManbHul

I') BHYTpILIHBO-1IEXOBUI Ta 3arajlbHOTOCIIOIAPCHKUNA

184. «KpUTHUHI TOYKH KOHTPOJIIO» — 11€ KPUTEPIi, 0 BUIUISIOTHCS AJIS:

A) KOHTpOJIIO, 1 sIKi € (haKkTOpaMH HapOILyBaHHS 0OCSTiB BUPOOHUIITBA

b) xoHTpOIMIO 32 OOMEXKYBaTBLHUMH (PakTOpaMu (HOPMHU 3aTpaT, KamiTajlbHl HOpMaTHUBU, HOPMAaTUBH
JIOXOZIIB TOIIIO)

B) nianyBanHs peanizalii mpoayKIlii Ta opraHizaiii BUpoOOHUIITBA

I') xoHTpOIMIO, 1 5IKI € (pakTOpaMH PU3UKY (PiBEHb 30MTKOBOCTI, HOPMAaTUBU BUTPAT MaTepialiB)
185. CykynHICTh p€YOBHX €JIEMEHTIB, 1110 HaAIWIUIM y popMi TOBapy Ui BUKOPUCTAHHS B MpoOIieci
BUPOOHMIITBA 1 BXOJATH K MaTepiaibHa CKJIa0Ba B COOIBAPTICTh BUTOTOBIIEHOI MPOAYKIT 11€:



A) HemaTepialibHi aKTHBH

b) marepianbHi pecypcu

B) naniBdabpukaru

') MILII

186. 3anacu, 1m0 3a0e3neuyroTh 0e3MepepBHICTh NOCTaYaHHs BUPOOHMYOTO MPOIECY MK ABOMA
[IOCTaBKaMH, €:

A) norouHUMHU

b) ninroroBunmu (6ydeparmm)

B) rapanTiitHumu (cTpaxoBUMHN)

I') mepexigaMu

187. IIpoekt — 1e:

A) Tu1aH TOBrocTpOKOBUX (DiHAHCOBHMX BKJIAJICHD

b) nporpama niii 3 BUKOpUCTaHHS (iHAHCOBUX PECypCiB

B) 3aBaaHHs 3 NEBHUMHU BUXITHUMHU JAHUMH 1 IJJAHOBUMM Pe3yibTaTaMM, 1110 3yMOBIIIOIOTh CIOCIO
Horo pimeHHs

I') KoMIIIeKC B3a€EMOIIOB'I3aHUX 3aX0/IiB, pO3POOIECHUX Ul JOCATHEHHs IEBHUX LUIEH MPOTATrOM
3aJJaHOTO Yacy 3a BCTAHOBJIEHUX PECYPCHUX OOMEKEHb

188. 3amacu pecypciB 3a1eKHO Bij LLTFOBOTO MPU3HAYECHHS MOAUISIOTH Ha!

A) ce30HHI, 3aroTiBeIbHI, TIOJICTAIbHI

b) mixrorosui, ce30Hi, rapaHTiiHI

B) ¢ikcoBani, iHTepBaIbHI, ONIEpPATHBHI

I') rapanTiiiHi, KOMIUICKCHI, TOBUPOOHUYI.

189. YupaguninHs 3anacaMmu — 11e:

A) BUJI BUpOOHHYOI JisTIHOCTI, 00'EKTOM SIKOTO € CTBOPSHHS Ta 30€PEKCHHSI 3a11aciB

B) Buzx BUpOOHNUYOI AisITBHOCTI, HANIPABJICHUI HA PO3B'SA3aHHS KOHKPETHHUX YIPAaBIIHCHKUX
byHKIi 175 30epeeHHs 3anaciB

B) Bux BUpOOHNYOI AisITBHOCTI, 00'€KTOM SKOTO € 30epeKeHHS BU3HAUCHUX BU/IIB MaTepialliB
(Mmeran, manuBo, OyIiBeIbHI MaTepiaiy TOIIO)

I') Bux gisutbHOCTI, SIKHi 3a0e3neuye 6e3mepediiiHy poOoTy BUPOOHUYHX IEXiB

190. Cucremoro 3 (hikcoBaHUM 00CATOM 3aMOBJIEHb € CUCTEMA B SIKIH:

A) 3aMOBJIEHHS CTBOPIOIOTHCS Y BUBHAUEHI MOMEHTH 4acy yepe3 piBHI IHTEpBaIH

b) 3amoBieHHs 3aikcoBaHe 1 HE3MiHHE 3a OyAb-IKHX YMOB

B) npsime monoBHEHHs 3aracy 3a HEBEJIMKOIro o0cAry cepii 3anacy

I') 3amoBneHHs 3a(hiKCOBaHO, ajle BOHO 3MIHIOETHCS 31 3MiHOIO YMOB BUPOOHUIITBA

191. «Butsararoua» cucreMa yrnpaniiHHs 3anacamu «KanO6an» 103BoJse€:

A) ycyHyTH 3 BUPOOHHWYMX IiJIpO3/I1TIB OpraHi3alii CKIaayu CHpOBUHH, MaTepialliB, TOIIO Ta
CKOPOTHTH MOXJIMBI 00CATH MIKOIEpaliifHUX 3anaciB

b) MiHIMi3yBaTH TOBrOCTPOKOBICTh BUPOOHHUOTO IIUKITY, YCYHYTH 13 BAPOOHUYHMX MIPO3ALTIB
oprasizarliii CKJIaau CHpOBUHU, MaTepiaiiB TOIIO Ta CKOPOTUTH MOMKIIUBI OOCATH MIXKOTIEpAIITHIX
3amaciB

B) MiHIMI3yBaTu JOBrOCTPOKOBICTh BUPOOHUYOTO HUKITY, MIABUIIMTH IPOAYKTUBHICTD Mpalll

I') miABUIIMTH NPOYKTUBHICTH Mpalli, 30UIbIIUTH 00CAT peati3allii NpoayKIlii Ta BUBUUTH OTPeOH
CIIOKUBaYiB

192. MarepiaiabHO-TEXHIUHE TOCTaYaHHS MiANPHEMCTBA — 11€:

A) mocTavaHHs Ha CKJIaJy NIANPUEMCTBA UM HA poO0oUi Micli MaTepiabHO-TEXHIYHUX PECypCIB
b) cBoeuacHe 3a0e3nedenHs MiApo3/IiTiB MiIPUEMCTBA HEOOX1THUMH BHJIAMH PECYPCiB

B) dbopma nocrauaHHs CHpOBUHOIO Ta MaTepiajaMH MiANPUEMCTBA

I') moctayanHs Ha CKIIAAM MiAMTPUEMCTBA HEOOX1THUX MaTepialiB

193. Po3pi3HsI0TH Taki pOpMH MaTepialibHO-TEXHIYHOI'O TOCTaYaHHs MiANPHUEMCTBA:

A) aKTHMBHA Ta MaCHBHA

b) Tpan3uTHa Ta ckiaaceka

B) 3aranbHa Ta KOHKpeTHA



') 30BHILIHSA Ta BHYTPILITHS

194. HopMu BuTpayaHHs MaTepiaiiB MOAUISIOTh Ha:

A) 3BezeHi Ta cnenudiuHi

b) 3aranphi Ta cnienudivni

B) oguHnyHI Ta yKpynHeHi

I') KOHKpETH1 Ta KOMIUICKCHI

195. Ha nmignpuemMcTBax MOXKYTh BUKOPUCTOBYBATUCS TaKi CIIOCOOM MaTepialibHO-TEXHIYHOTO
3abe3nevyeHHs (MT3):

A) «rpanuniiiauit» i «KanOGan»

b) 3aroriBenbHuMiA, KamiOpyBaIbHUHN, KPITUIBHUI

B) nmacuBHM, aKTUBHM, TOBUPOOHUYUA, TOACTAILHUNA

I') akTuBHMIA 1 TacCUBHUI

196. OneparuBHa MiSIBHICTH MO0 30YyTYy MPOIYKINT OIUISETHCS HA:

A) anami3, o011k, poOoTYy

b) mnanyBauHs, poboTy

B) nmnanyBaHHs, KOHTPOJIb, pOOOTY

I') nmanyBaHHs, 00J1iK, KOHTPOJIb, pOOOTY

197. 3amimyroui IpoeKTH — Le:

A) poekTH, 1m0 30UTBIITYI0Th PEeHTa0CIBHICTh OMH OJJHOTO, JI0 TOTO X 3pOCTaHHS MPHUOYTKOBOCTI
OJTHOTO MPOEKTY MOKe Oa3yBaTHcs K Ha 3HI)KEHH1 BUTPAT, Tak 1 Ha 301JIbIICHH] BUTO]T

b) mpoekTr, OTprMaHHs BUTI/ BiJ] SIKUX 3yMOBJICHE PUHHSTTSAM iHILIOTO MPOCKTY

B) npoekTu, mpuHATTS YK BiAMOBA BiJ] IKMX HE BIIMBAE HA JOXITHICTh IHIINX MPOSKTIB

I') mpoekTt A, peHTa0enbHICTh SKOTO 3aJICKHUTH Bij pearizalii npoekty B, ockinbku iioro
JOX1IHICTh TOYMHAE 3HWKYBATHCA y pa3i NPUNHATTA NpoeKTy B

198. EKOHOMIYHi TPOEKTHU — 1Ie:

A) IpoeKTH, rOJIOBHOIO METOIO SIKUX € CTBOPEHHSI YM PEHOBALlisl OCHOBHUX 3aC00i1B, 1110 BUMarae
BKJIAJICHHS 1HBECTHIIN

b) npoekTtu, rojloBHa MeTa SKUX MOJIArae B po3po01i i 3aCTOCYBaHHI HOBUX TEXHOJIOT1H, HOY-Xay
Ta IHIIUX HOBOBBEICHB, 110 3a0€3MEUYIOTh PO3BUTOK CHCTEM

B) npoekTu, 1111 SKMX 3a37aJ1eTib BU3HAYCHI, ITOB'SI3aH1 3 OPTraHi3alliifHUM MOJIIIIEHHSIM CHCTEMHU
I') mpoexTy, METOIO SAKHUX € MOJIMIIEHHS TOKa3HUKIB (PYHKIIIOHYBaHHS CUCTEMU

199. Jlo yyacHHKIB IPOEKTY HE HaJIeXKATh:

A) 3aMOBHHK

b) cyObkoHTpakTop

B) iuBecTop

I') qunep

200. Komrropuc mpoekTy — 11e:

A) naH BUTpPAT HA MPOEKT

b) xanbpKkyntoBaHHS MOTOYHUX 200 MPOTHO3HUX I[1H

B) Butpatu Ha npuabaHHs nepeadaueHoro MPOeKTOM TEXHOJIOTYHOr0, MiAiiMalIbHO-
TPAHCIOPTHOTO, EHEPTETUYHOTO Ta 1HIIOTO YCTATKyBaHHS

I') mpaBuiibHA BiMOBiAb BiICYTHS

201. CyTHICTh TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHOTO aCTeKTy YIIPABIiHHS MEPCOHATIOM TIOJISATAE B HACTYITHOMY:
A) BKIJIIOUYAE MUTAHHS JOTPUMAHHS TPYAOBOTO 3aKOHOJIABCTBA Y KaJIpOBil poOOTi

b) nepen6auae BupileHHs TUTaHb, OB’ SI3aHUX 3 BUXOBAaHHIM KaJIpiB, HACTABHUI[TBOM

B) MicTuTh mUTaHHS, OB’ A3aH1 3 INIAHYBAHHSAM YHCEIBHOCTI 1 CKIIa1y MepcoHaly, iX MaTepialbHUM
CTUMYJIIOBaHHSM, BUKOPUCTAHHSAM POOOYOro yacy, OpraHizallito A1JIOBOJICTBA

I') BimoOpaxkae piBeHb PO3BUTKY KOHKPETHOI'O BUPOOHHUIITBA, OCOOIMBOCTI BAKOPUCTOBYBAHUX Y
HbOMY TEXHIKH 1 TEXHOJIOT11, BAPOOHHY1 YMOBH Ta iH.

202. CyTHICTH COLIaTbHO-TICUXOJIOTIYHOTO ACHEKTY YIPABIiHHS IEPCOHAIIOM IOJISTaE B
HACTYITHOMY:

A) BioOpaskae piBeHb PO3BUTKY KOHKPETHOT'O BUPOOHHUIITBA, 0COOIMBOCTI BUKOPUCTOBYBAHUX Y



HBOMY TEXHIKH 1 TEXHOJIOT'11, BUPOOHUY1 YMOBH Ta iH

b) BimoOpakae muTaHHS COIIaTLHO-TICUXOJIOTIYHOTO 3a0€3MeUeHHS YIIPABIIHHS IEPCOHAIIOM,
BIIPOBAKEHHS PI3HUX COLIOJIOTIYHUX 1 ICUXOJOTIYHUX MPOIEAYP Y MPAKTUKY KaapoBOi poOOTH
B) MictuTh muTaHHs, OB’ sI3aHi 3 TUIAHYBAHHSIM YHCEIBLHOCTI 1 CKIIaAy MePCOHAITY, iX MaTepiaJbHUM
CTUMYJIOBaHHSM, BUKOPUCTAaHHSIM POOOYOro yacy, OpraHi3alfiro 1ijIoBOICTBA

I') BKJIO4a€e MUTaHHS JOTPUMAHHS TPYAOBOIO 3aKOHOJIABCTBA Y KaJlpoOBiii poOOTI

203. CyTHICTh OpraHi3amiifHO-eKOHOMIYHOTO aCIEeKTYy YIPABIIIHHS MIEPCOHATIOM TIOJISTAE B
HACTYIHOMY:

A) MiCTUTh TUTaHHS, TIOB’5I3aH1 3 TNIAHYBAaHHIM YHCEIBHOCTI 1 CKIIay MepCoHaly, iX
MaTepiaJlbHUM CTUMYJIFOBaHHSM, BUKOPUCTAHHAM po00OUYOro yacy, OpraHi3aliio IiJI0BOJICTBA

b) nepenbauae BupimeHHs MUTaHb, OB’ 3aHUX 3 BUXOBAHHIM KaJ[piB, HACTABHUIITBOM

B) BKitOUa€e nuTaHHs JOTPUMAHHS TPYAOBOIO 3aKOHOJIABCTBA Y KaJIpOBii poOOTI

I') BimoOpakae piBeHb PO3BUTKY KOHKPETHOT'O BUPOOHUIITBA, OCOOIMBOCTI BUKOPHUCTOBYBAaHUX Y
HbOMY TE€XHIKH 1 TEXHOJIOT1i, BUPOOHHMYI YMOBH Ta iH.

204. ®i3uuHO PO3BUHYTA YaCTHHA HACEJICHHS, 1110 BOJIOJII€ PO3YMOBUMH 3/1I0HOCTSIMU 1 3HAHHSIMU,
SIK1 HeOOX1TH1 JyIs1 poOOTH Y HAPOJHOMY TOCIIOIAPCTBI — I1€:

A) poboua cuia

b) Tpynosi pecypcu

B) TpynoBuii noreHmian

I') mepconan

205. 3gaTHicTh JIIOMHU JI0 Tpalli, CYKYIHICTb ii (i3MYHHX, IHTENEKTyalbHHUX 3/110HOCTEH, HAOyTHX
3HaHb 1 JOCBIiy, K1 BAKOPUCTOBYIOTHCS B IPOLI€Ci BUPOOHUIITBA TOBAPIB Ta HaJJaHHS MOCTYT — Ie:
A) poboua cuia

b) Tpynosi pecypcu

B) TpynoBuii noreHmian

I') Tpy10BUii KOJIEKTUB

206. IIpariBHUKY MiIIPUEMCTBA, IO MPALIOIOTH 32 HATMOM Ta MAalOTh TPYAOBI BITHOCHHH 3
poboToaBLeM — Lie:

A) TpyZIOBi pecypcu

b) moaceki pecypeun

B nepconan

I') TpynoBuii motexmian

207. 3a ygacTio B Tiporieci BUpOOHHUIITBA Ta YIPABIIiHHS IIEPCOHAT MOAUISETHCS Ha:

A) KepiBHUKIB Ta CIEIiaNiCTiB

b) ocHoBHUI Ta 00CTYyrOBYIOUNI TIEPCOHAT

B) ocHOBHU, TONOMIXKHUHN Ta 00CTYyTrOBYIOUXA TIEpCOHAT

I') BupoOHMYMIA Ta yIpaBIiHCHKUI IEPCOHAT

208. OcHOBHMMH (DYHKIISIMU TIPOLIECY YIPABIIHHS IEPCOHAIOM €:

A) aHani3, IIaHyBaHHS, MOTUBALlI KOHTPOJIb

b) 061k, ayauT, miiaHyBaHHs, IPOrHO3YBaHHA, KOHTPOJIb

B) nnanyBaHHs, oprasizaiiisi, MOTUBALisl, KOHTPOJIb, PETYIIOBaHHS

I') nnanyBaHHS, IPOrHO3yBaHHS, OpraHi3alisi, MOHITOPUHT, KOHTPOJIb

209. 3a 3micTOM 37iiiCHEHHSI BIUIMBY Ha BUKOHABIIIB METO/I! YIPABIiHHS MEPCOHATIOM TTOAUISIOTHCS
Ha TaKi rpymnu:

A) opranizarliiiHi, EKOHOMI4Hi, TICUXOJIOT1YH1

b) exoHOMIYHI1, PO3MOPSTHUIIBKI, COLIaTbHI

B) anMminicTpaTuBHi, Oprasi3ailiifHi, COIiaabHO-TICUXOJIOTIYH1

I') agmiHiCTpaTUBHI, EKOHOMIYHI, COIIATBHO-TICUXOJIOT1UH1

210. Jlo 3araiibHUX MPUHITUITIB YIIPABIiHHS IEPCOHATIOM BiIHOCSTH:

A) HayKOBiCTb, O€3MepepBHICTb, HOPMATUBHICTh, EKOHOMIUHICTh

b) koMIIeKCHICTB, TUTAHOBICTH, 3aIlIKaBICHICTh, BIMOBITATBHICTh

B) HaykoBiCcTb, CHCTEMHICTb, O€3M1epEepPBHICTh, HOPMATUBHICTb



I') Bci BuIIE nepeniyeHi

211. Ctunb ynpaBJiHHS TEPCOHAIIOM, SIKHI Ma€ TaKi XapaKTEPUCTUKHU: «OJHOOCIOHE BUSBICHHS
BOJIi 32 HASIBHOCTI YIPaBIiHCHKUX (PYHKIIH y KepiBHUKA ()OPMYBaHHS KEPIBHUKOM CYBOPOTO
MOpPaJIbHO-TICUXOJIOTIYHOr'0 KJIIMAaTy B KOJIEKTHB1», HOCUTh Ha3BY:

A) aBTOpUTapHUI

b) aBToHOMHUT

B) cniBnpuueTHuii

I') KoHCYIbTAaTUBHHIA

212. B icTopu4HOMY PO3BUTKY B YIPaBIiHHI IEPCOHATIOM MO>KHA BUALTUTH HOCITIIOBHY 3MiHY
HaCTYIHUX Cy4aCHUX KOHIIEHIIIH Ta MiIX0/IiB:

A) ynpaBiiHHS TpPYIOBHMH PECYpCaMH, YIPABIiHHS MEPCOHAIOM, YIIPABIIHHS JTIOJICEKUMHU
pecypcami, yrpaBiliHHS TPYIOBUM NOTEHIIAIOM, YIPABIIHHS JIOACHKUM KaIliTaJIOM.

b) ynpaBniHHs nepcoHanoM, YIpaBIiHHs KaJpaMu, YIPABIiHHS JIOIUHOIO.

B) MeHeKMeHT nepcoHalty, yupasiiHHS TPYAOBUMH pECYpCcaMu, YIPaBIiHHS JTOJACEKUMU
pecypcamu, yrpaBIiHHS JIFOIUHOIO

I') ynpaBmiHHS Kagpamu, YIpaBIiHHS TEPCOHAIOM

213. Tlpouec yAOCKOHAJICHHS MOPAJIbHUX, TICUXOJIOTTYHUX, COLIAIbHUX, TTpodeciiHuX Ta pismaHmx
SIKOCTEN 0COOMCTOCTI B IX €IHOCTI — 1I€:

A) lyXOBHHH PO3BUTOK OCOOHMCTOCTI

b) MopanibHHIT pO3BUTOK OCOOMCTOCTI

B) rapmoHiitHHMI pO3BUTOK OCOOHMCTOCTI

I') mpodeciiinuii po3BUTOK 0COOUCTOCTI

214. I'pyma skocTel IpalliBHUKA JI0 SIKOT BXOASTh: YECHICTh, OCBIYCHICTb, BiIITOBIAALHICTS,
HOPSAHICTB, [TOBara J1o JroAen — 1e:

A) ocobucricHa

b) comianpHa

B) amanraniiina

I') kynbTypHa

215. I'pyna sIKOCTei mpaliBHUKA /10 SIKO1 BXOJSTh: JOSUTbHICTh, 0€3KOH(IIIKTHICTh, 3aTHICTh 0
KOMITPOMICIB, CXHUJIBHICTB JI0 IHTPUT, MPAarHeHHs 70 JiepcTBa — IIe:

A) ocoOucricHa

b) comianpHa

B) apanraniiina

I') kynbTypHa

216. I'pyma skocTei mpariBHUKA, 70 SKOi BXOJATh: KMITIUBICTh, 3AaTHICTh J0 IIBUIKOI aanTarii,
CTIMKICTb J0 CTpECiB, 3aTHICTh /10 HABYaHHS — LIE:

A) ocoOucricHa

b) comianpHa

B) apanraniiina

I') kynbTypHa

217. YnaarkaMu GOpMyBaHHS OpraHi3aliifHOI MOBEeIiHKA 0COOUCTOCTI, SIKi BU3HAYAIOTh MOBEIIHKY
3aJ1€)KHO BiJ B3a€EMOBIIHOCHH 1HIHUBIIB, €:

A) KynbTypOJIOT1YH1

B) comianbHO-TICHXOIOTIYHI

B) Gioncuxomoriuni

I') nemorpadiuni

218. ComianbHa CTPYKTYpa MEPCOHATY — II€:

A) CyKyIHICTb IpyI, KJIacU(PiKOBAHUX 32 PIBHEM OCBITH, CTa)KeM POOOTH, CTATTIO, BIKOM,
HaIllOHAJBHICTIO, CIMETHIUM CTaHOM, HAIPSIMKOM MOTHBAITT TOIIIO

b) xinbkicHO-IpodecitHmi CKI1a1 IepcoHaty, po3MipH OIUIATH Ipaii i poH I 3apo0iTHOI IIATH
MpaIliBHUKIB

B) ckiaz 1 po3nonia TBOpUYMX, KOMYHIKAaTUBHUX 1 TOBEAIHKOBUX POJIEH MiXK OKPEMUMHU



MpaiiBHUKaMHU

I') kmacudikariist mpamiBHUAKIB 3aJI€)KHO BiJl BAKOHYBAaHUX (DYHKITIH

219. llltaTHa CTPYKTYypa MEPCOHATY — IIE:

A) ckJaj 1 po3moIia TBOPUYUX, KOMYHIKATUBHUX 1 TOBEAIHKOBHX POJIEH MIXK OKPEMUMHU
MpaiBHUKaMHU

b) cykynHicTh rpym kiacudikoBaHHUX 3a PIBHEM OCBITH, CTaK€M POOOTH, CTATTIO, BIKOM,
HaI[lOHAJILHICTIO, CIMEHTHIM CTaHOM, HaIlPSIMKOM MOTHBAIIIi TOIIO

B) kinbkicHO-Tipodeciiinuii cki1a mepcoHaty, po3MipH oriaTy mparii i GoH1 3apo0iTHOT TUIaTH
MpaIiBHUKIB

I') xmacudikaris TpamiBHUKIB 3aJI€KHO BiJl BAKOHYBAaHUX (YHKIIIHA

220. I'pyna mpaiiBHHUKIB, SIKa CIIPSMOBY€E, KOOPAUHYE 1 CTUMYITIOE JISUTBHICTD HANIPHEMCTBA,
PO3MOPSAIKAETHCS HOT0 pecypcaMu, Hece MOBHY BIANOBIJANbHICTD 32 JOCATHEHHS LIJIeH
HiANPUEMCTBA — 11€:

A) niHilHI KEPIBHUKH

b) pynkuionanbHi KepiBHUKU

B) criemianictu

I') BupoOHuMuMii nepcoHan

221. [pauiBHUKY, SIKi 3aiHATI CTBOPEHHSM 1 BIIPOBA/KEHHSIM Y JISIIbHICTH TIANPUEMCTBA HOBUX
3HaHb, TEXHOJIOTiH, pO3pOOKOIO BapiaHTIB pO3B’sI3aHHS OKPEMHUX BUPOOHUYHX 1 YIIPABIiHCHKUX
npobJeM — 1e:

A) niHiiHI KepiBHUKA

b) dyHKIioHaNbHI KEPIBHUKH

B) daxisui

I') BupoOHMYMI epcoHa

222. MakcuMaabHO MOKITMBOIO YHCEIBHICTIO IIEPCOHATY, PO3PaX0BaHOI0 JIJIsi KOHKPETHOTO
MIIMPUEMCTBA 32 HOPMATUBAMH 3aTpart Ipalli KOXKHOT KaTeropii MpariiBHUKIB €:

A) rutaHoBa

b) HopmaTuBHA

B) miratHa

I') oGikoBa

223. YncenpHICTh IEpCOHATY, PO3paxoBaHa Ha OCHOBI HOPMAaTHBIB 3aTpaT Mpalli i CKOPUTroBaHa Ha
pealibHI YMOBH JisUTbHOCTI MIAMPUEMCTBA — 11€:

A) nnaHoBa

b) HopmaTuBHa

B) miratHa

I') oGmikoBa

224. TIpa1iBHUK, III0 XapaKTEPU3YETHCS K «HOCIH SHIMKIIONEANYHIX 3HAHb 3 ITMPOKOTO KOJIa
po6JIeM Yy MUHYJIOMY 1 CbOTOJIEHH1», HOCUTh Ha3BY:

A) eHry3iacT

b) epynur

B) excnepr

I') kpuTHuk

225. KomyHiKarliifHa poJib IEpCOHANY, CYTHICTh SIKO1 TOJISITa€ B HACTYITHOMY: «3/I1HCHIOE
y3TODKEHHS [l OKpEMUX WICHIB TPYIH 3 TOTJISIY TOCSITHEHHS KIHIIEBOi METH B KOHTAKTI 3
JTIEPOM) - T1€:

A) TIpOBITHUK

b) ninoson

B xoopaunaTtop

I') 3B’ s13k0BUH

226. Ilpodecis — ue:

A) neBHUI BUJ TPYAOBOI A1SIIBHOCTI

b) piBeHs crienianbHUX 3HAHB EBHOT pOOOTH



B) piBeHb MpakTHYHUX HABUYOK MEBHOT poOOTH

I') popma Tpym0BOi MisITBHOCTI, 0 3AIMCHIOETHCS 3 YpaXyBaHHIM HAOYTUX Yy MIPoIleci HAaBYaHHS 1
MPAaKTUYHOI JISTIBHOCTI CHEMiaIbHUX TPYJOBUX HABUYOK

227. Kpamiikaris mepcoHany — 11e:

A) neBHUI BU TPYJAOBOI AISUTBHOCTI, SIKOFO BOJIOJII€ TIPAIliIBHUK HA TTiIPUEMCTBI

b) crynink 1 Bua npodeciiiHoi miAroTOBKH MpalliBHUKA, HAABHICTh CHEIialbHUX 3HAHb, YMIHb Ta
HABUYOK JIJIs1 BAKOHAHHSI IEBHOI POOOTH

B) piBeHb NMpakTHYHMX HABUYOK Ta yMiHb IpaIliBHUKA

I') cienianbHi 3HaHHS, YMIHHS Ta HABUYKH MTPALliBHUKA JJIs1 BAKOHAHHS MEBHOT IMOCa i Ha poOOTi
228. PiBenp kBami(ikalii mpariBHHKa BU3HAYAE€ThCS:

A) npu npuiiMaHHi Ha poOOTY B X0/ criBOecian

b) anmiHicTpari€ero mianpueMcTBa

B) arecraniiiHor0 KOMICi€r0

I') konmeramu o po6oTI

229. Pi3HOBH]I KOMIIETEHTHOCTI, sIKa repeadayae HasiBHICTh KOMYHIKAI[IHUX 1 IHTETpatiiHux
3mi0HOCTEH, yMIHHS TIATPUMYBAaTH BiTHOCHHHM, BIUIMBATH, MPABWIIBHO CIIPUIIMATH
IHTepIpEeTYBaTH YyXKi TYMKH, BUCIOBIIOBATH 10 HUX BiHOIIECHHS — IIE:

A) dyHKIiOHaTBEHA

b) inTenexTyanpHa

B) comianpHa

I') cutyaTtuBHa

230. Pi3HOBHT KOMIIETEHTHOCTI, SIKa BUPAXKAETHCA y 3IaTHOCTI JI0 AaHATITUYHOTO MHUCIICHHS 1
3MIHCHEHHST KOMIUIEKCHOTO TiXO0/1y 10 BAKOHAHHS CBOiX 00OB’s3KiB — II€:

A) dyHKIiOHaTBEHA

b) inTenexTyanbHa

B) comianpHa

I') cutyaTtuBHa

231. [Ipu BU3HAYEHHI CEPETHBOPIYHOT YUCENBHOCTI MPAIIOI0YUX HE BPaXOBYIOTHCS TaKi KaTeropii
MPAIiBHUKIB:

A) 30BHIIIHI CYMICHUKHU

b) ocobu, 3amyueni A pa3oBHX 1 celiaJbHUX poOIT, 110 MPAIIOI0Th HA OCHOBI J10rOBOPIB
[UBUIFHO-TIPABOBOTO XapaKTepy

B) po06iTHMKH, SIKMX HAIlpaBJIEHO Ha HABYaHHS 3 BIAPUBOM BiJ] BAPOOHMIITBA Ta SIKI OTPUMYIOTh
CTHIICH/IIO 32 PaXyHOK IiIMPUEMCTBA

I') yci nepepaxoBani

232. KanmpoBa momniTuka miJnpueMcTBa — Ie:

A) CYyKyIHICTh NPUHIUIIB, METOIB, OpTraHi3aliiiHux GopM AisUIBHOCTI 3 GOpMyBaHHS,
BiJITBOPEHHS, PO3BUTKY Ta BUKOPHUCTAHHS MIEPCOHANY, CTBOPEHHS ONTUMAIbHUX YMOB Ipaili, HOro
MOTHBAIIl Ta CTUMYITFOBaHHS

b) ronoBHuii HanpsMOK B poOOTi opraHizariii

B) cucrema uineit, npuHIUMIIB 1 OpM, METOAIB 1 KpUTEPIiB POOOTH B KOJIEKTHUBI

I') Bci BignoBiAi BipHi

233. MeTor0 KaJipoBOi MOJIITHKH €:

A) cTBOpEHHS BUCOKOTIPOYKTUBHOI poO0YO0i CHITU

b) Mminimizaris BUTpaT Ha poObOUy CHITY

B) cTBOpeHHsT MaKCHMaTBHOI KITBKOCTI pOOOYHX MiCIh

I') cBoeuacHe 3a0e3neueHHs ONTUMAIBFHOTO OaaHCy MPOIIECiB KOMIJIEKTYBaHHS, 30€peKeHHS
NepCOHANyY, HOr0 PO3BUTKY BIAMOBIAHO 10 MOTPEO MiANPHEMCTBA, BUMOT JIIF0YOT0 3aKOHOJABCTBA
Ta CTaHy PUHKY Ipaii

234. BinnmoBiganbHICTh 3a peasizallio KaJpoBoi MONITUKH MOKIAIa€ThCS Ha MEHEIKEPIB:

A) BUIIIOTO PiBHSA

b) cepennporo piBHs



B) onepatuBHOTO piBHA

I') Hmx4oro piBHS

235. Po3pi3HAIOTH TaKi TUIU KaJIpOBOI MOJIITHUKY ITiIPUEMCTBA!

A) aKTHBHa Ta IaCUBHA

b) peakTiBHa Ta IpeBEHTUBHA

B) 3akpuTa Ta BigkpuTa

I') Bci mepemniveHi

236. KagpoBa mosiTuka, MpoBeACHHS SKOi nepeadavae 31HCHEHHs] KEPIBHUIITBOM ITOCTIHHOTO
KaJpOBOT'O MOHITOPUHTY — LI€:

A) macuBHa

b) aktuBHa

B) peaktuBHa

I') npeBenTHBHA

237. Etamamu po3poOKHu KaapoBOi MOTITHKY €:

A) mporpaMmyBaHHsI, HOpMyBaHHS Ta OI[IHKA

b) HopMyBaHHs1, IporpaMyBaHHs Ta MOHITOPHUHT [IEPCOHATY

B) nporHo3yBaHHs1, UI1aHyBaHHS, HOPMYBaHHS Ta BiICTEKEHHS

I') anani3, nmporuo3yBaHHsl, BUOIp KpUTEPIiB Ta OI[IHKA

238. Cranist ’KUTTEBOTO IUKITY MiIPUEMCTBA, HA SKIH 3a]Ty4a€ThCSI HOBHH MEPCOHAT a00
IIPOBOJIUTHCS MIEPEOPIEHTALlIS YACTUHU IEPCOHAY 3 MiAITOTOBKH MIPOEKTY 0 peaiizauii Horo y
BUPOOHMYIH TisSUTBHOCTI — 1E:

A) bopmyBaHHS

B) iHTeHCHMBHOTO 3pOCTaHHs

B) cra6inizamii

I') cnany

239. Crafis KUTTEBOTO LUKy MIANPUEMCTBA, SIKIi BJIACTUBI: 3HM)KEHHS BUTPAT Ha MEPCOHAI
OLIIHKA €(PEKTUBHOCTI JiSUTbHOCTI IEPCOHAITY, BUSBIICHHS PE3EPBIB POCTY MPOIXYKTHBHOCTI 1 IKOCTI
mparti — 1e:

A) opmyBaHHS

b) iHTeHCHMBHOTO 3pOCTaHHS

B) cra6imizamii

I') cnany

240. Bux ynipaBIiiHHS TIEPCOHAIIOM, SIKUW CITUPAETHCS HA JIFOACHKHIA TTOTEHITaJl, OPIEHTYE
OpraHizallilo Ha THy4Ke peryJIrOBaHHs CBO€T MOBEIIHKU JJIS TOCATHEHHS KOHKYPEHTHUX IepeBar y
JIOBTOCTPOKOBOMY TEPIOAl — 11€:

A) KazipoBa TaKTHKa

b) xagpoBa ctpareris

B) xagpoBuit moteHmian

I') kagpoBuii peseps

241. KaznpoBa cTpaTerisi BUCTyNA€e B TaKUX (opmax:

A) BlAKpHTa Ta 3aKpUTa

b) akTuBHA Ta macuBHa

B) peakTiBHa Ta MpeBEeHTHBHA

I') koHLIEHTpOBaHAa Ta JUBEpCU(piKOBaHA

242. MapKeTHHTOBa CTpaTeTisl MiAMPUEMCTBA, 3a SIKOT CYTHICTh KOPIIOPATUBHOI CTpaTerii
3BOJAMTUMETHCA J0 3Iy4EHHS 1 3aKpIIJIeHHs KaJpiB, cTabli3alii nepcoHaty, BHYTPIIIHbOTO
nepeMilieHHs KaJpiB, IepeHaBUYaHHs IEPCOHATY, IOCUIICHHS COLIaIbHUX rapaHTii — 11e:

A) niepcTBa B HU3bKHUX BUTpaTax

b) nudepenuianii

B) nomipaoro pocty

I') ckopouenns

243. MapKkeTHHIoBa CTpaTeris MiAMPUEMCTBA, 3a SIKOI CYTHICTh KOPIOPATUBHOI CTpaTerii



3BOAMTUMETHCA 10 OpraHizallii MacOBUX 3BUIBHEHb 1 I0MIOMO31 Y MpaleBIalTyBaHHI — LI€:

A) mimepcTBa B HU3bKMX BHTpATax

b) nudepenmianii

B) momipnoro pocry

I') ckopoueHHs

244. 3a 1onoMoro0 KaJpoBOro IJIaHyBaHHS BU3HAYAEThCS:

A) CKiTbKM TPAIliBHUKIB, sIKOT KBaJTi(ikalii, Koau i Ae OyayTh He0OXiaHi

b) sixi BUMOTH Tpe'ABIISIOTHCS 10 THX UM 1HIIMX KaTeropii MmpaiiBHUKIB

B) sikuM YMHOM 3aJIy4UTH MOTPIOHUHN 1 CKOPOTHTH HETIOTPIOHUIA TIEpCOHAI

I') Bci BigmoBizi BipHi

245. TlpuHIMI KapoBOTo IUIAHYBAaHHS, SKUH Nepeadadae MOCTiiiHe BHECEHH KOPEKTUBIB y paHille
MIPUHHATI KaJAPpOBI pileHHs abo iX meperisa BiANOBIAHO 10 0OCTaBHH, IO 3MIHIOKOTHCS — I1E:
A) GesrnepepBHICTb

b) rayukicTh

B) TounicTh

I') ekoHOMIUHICTH

246. IIpuHIMI KaapoBOTO TUIAHYBAaHHS, SKH BUMarae JTOTPUMaHHSA TOYHUX HOPM, HOPMAaTHBIB,
3aKOHOJaBYMX JOKYMEHTIB, @ TAKOXK KUIbKICHUX 1 IKICHUX XapaKTePUCTUK IIEPCOHAIY — IIe:
A) Ge3rniepepBHICTb

b) rayukicTh

B) pernamenranii

I') ekoHOMIUHICTH

247. KoMIIJIeKC B3a€EMOTIOB'SI3aHUX KaIPOBUX 3aXO/iB, CIPSIMOBAHHUX HA PEai3allif0 KOHKPETHUX
iJ7IeH miAmTpUeEMCTBA Ta KOKHOTO MPAIiBHUKA OKPEMO, 1110 OXOILTIOE TIAHYBaHHS YCiX BHIIB POOIT
3 IEPCOHAJIOM 1 CKJIQA€THCSI, SIK MIPABUJIIO, HA PIK — IIE:

A) cTpaTeriuHuii miaH poOOTH 3 IEPCOHATIOM

b) TakTuuHMii 11aH poOOTH 3 IEPCOHATIOM

B) onepatuBHMii 1aH poOOTH 3 IEPCOHATIOM

I') 6i3Hec-muan

248. 1o BHYTPILIHIX YUHHHKIB, 10 BIUTMBAIOTh HAa CTPATETII0 PO3BUTKY IMiIPUEMCTBA, SKa
00yMOBITIO€ TOTPEOY B MEPCOHANI BITHOCSTH:

A) mxepena pobouoi cuiu

b) po3BUTOK TEXHIKHM 1 TEXHOJOT1H

B) BHyTpinHbOOpranizaniiHy AMHaAMIKy poO04O0i cHIIn

I') ctpykTypHi 3MIHU B €KOHOMIII1

249. IloTtpeba nmianpueMCTBa B IEPCOHAN MOAUIAETHCA Ha:

A) OCHOBHY Ta IpyropsiIHY

b) 3aranbHy Ta 101aTKOBY

B) 3aranpHy Ta 4acTKOBY

I') ocHOBHY Ta YaCTKOBY

250. 3aranpHa moTpeba B MepcoHalli BA3HAYAETHCS SIK:

A) BIIHOILIEHHS 3aIlJIJAHOBAHOT'O 00CSTY TOBapOOOIry A0 3aIIaHOBAHOI MPOAYKTUBHOCTI Mparli
b) BimHOIIEHHS 3aMJIAHOBAHOTO 0OCATY TOBApOOOITY J0 3aIUIAHOBAHOI TPYIOMICTKOCTI

B) no0Oytox 3amnanoBaHoro oocsary ToBapooOiry Ta 3ariaHoBaHOT POIYKTUBHOCTI Tparli

I') BigHOIIEHHS 3aIJIaHOBAHOTO OOCSTY BAJIOBOTO MPUOYTKY /10 3aIUIAHOBAHOI TPYIOMICTKOCTI
251. Meto IporHO3yBaHH MOTPeOU B IIEPCOHAII, SIKUI1 MOJIATAaE y IEpEHECEHH] MUHYIUX
TEHJICHIIIH, 3MIH Y BEJINYMHI CYKYITHOI poO0U0i CUIIM Ta 11 CTPYKTYpH Ha MalOyTHE — Lie:

A) eKOHOMETPUYHHN

b) excrpamossii

B) HopmaTuBHMIA

I') 6anancoBuit

252. MetoJ1 NpOTrHO3YBaHHS MOTPEOU B IEPCOHAI, KU IPYHTYETHCSI HA BAKOPUCTAHHI TYMKH



CHEIaTiCTIB JUIsi BU3HAYCHHS MOTPeO y MepCcoHai — 1e:

A) nMiHIAHOTO TPOrpaMyBaHHS

b) HopmaTuBHUI

B) ekcniepTHHX OI1IHOK

I') excrpamosmii

253. Ilporiec 3amydeHHs IEPCOHANY Y MAMPUEMCTBO MTPOXOAUTH B TaKii IMOCITITOBHOCTI:

A) po3poOka cTpaTerii 3aiy4eHHs, BUOIp JyKepena 3adydeHHs, 3A1MCHEeHHs TPAKTUYHHX il 111010
3aIy4yeHHs

b) Bu3HAaUEHHS BUMOT 10 KaHJIUAATIB, BUOIP JHKepena 3aiTydeHHs, 31HCHEHHS MPAKTUIHUX il
II0/10 3aJTy4eHHS

B) po3poOka ctparterii 3a1y4eHHs, BA3HAUYCHHS] BUMOT /10 KaHJUAATIB, 31IHCHEHHS NPAKTUYHUX JiH
II0/10 3aJTy4eHHS

I') po3pobka crparerii 3aay4eHHs, aHaii3 3MiCTy poOOTH, BU3HAUEHHS BUMOT /10 KaHIUIATIB,
MPUAHATTS PIIICHHS II0/I0 MOTHBAIII] 1 IEPCTIEKTUB Kap’ €PHOTO 3pOCTaHHS, BUOID JKEpelia
3aTydeHHs, 3A1MCHCHHS IPAKTUYHUX I 010 3aTy4eHHS

254, HaitmaHHs B OpraHi3allito nepcoHaty BiIMOBIIHOTO piBHs KBaji(dikaliii, 1o He moTpedye
JOJATKOBUX BUTPAT Ha HAaBYAHHS Ta MiATOTOBKY — I1€ JOTPUMAHHS:

A) IpUHLKITY «HOBOI KPOBI»

B) npuHIHITY «CHOTOICHHUX BUMOT

B) npunHumny «mprucTocoBaHOCTI 10 3MiH»

I') npuHIMITY 3amy4eHHs MiATOTOBICHUX MPAalliBHUKIB

255. 3anmyueHHs epCOHATY 3 METOIO IPUBHECEHHSI «KapAMHAIBHOI PI3HOMAHITHOCTI» Y BKe
(GYHKIIOHYIOYY KOMaHIY — 1€ TOTPUMAaHHS:

A) IpUHLUITY «HOBOI KPOBI»

b) npuHIHITY «CHOTOICHHUX BUMOT

B) npunHnmny «mprucTocoBaHOCTI 10 3MiH»

I') npuHIMITY 3amy4eHHs MiATOTOBICHUX MPAlliBHUKIB

256. Habip xapakTepuCTHK, 110 3aCTOCOBYIOTH IIPH OMKUCI BUMOT J0 KaHJUAaTa:

A) di3nuni gaHi, KBamidikamis, IHTEIEKT

b) kBamidikarris, 3110HOCTI, iIHTEpeCH

B) xapakrep, MoTHBaIlisl, YMOBU pOOOTH

I') yci nepeniyeHi

257. Omuc 1 oOTpYHTYBAaHHS CHCTEMH BUMOT, III0 BUCYBAIOTHCS TIEBHOIO JTISUTEHICTIO,
crienianbHICTIO a00 nMpodeciero 10 JTIOANHY — I1e:

A) xBanigikaiiiiHa KapTKa

b) ncuxorpama

B) mpodeciorpama

I') kapTa KOMITETEHIIiT

258. Yci mxepena HabOpy KapiB B OpraHi3alliio MOAUISIOTECS Ha:

A) 30BHIIIIHI Ta CIIEIiaIbHI

b) BHyTpimIHI Ta 30BHILIHI

B) akTuBHI Ta macuBHi

I') npuxoBaHi Ta sBHI

259. J1o 30BHINIHIX JKepes Habopy MepcoHany He BiIHOCATS:

A) 3aco0u macoBoi iH(popMarlii

b) mpartiBHuKiB TiATpHUEMCTBA

B) ocitHi oprasxizaiii

I') npodeciiini ki1ydu Ta acowiarii

260. Jlo mepeBar BHYTPIIIHIX JDKepeN HAltMaHHs TIEPCOHAITY HE HAJI)KaTh:

A) GopmyBaHHS 11€0JI0T1{ «IIPOCYBaHHS»

b) 61s1b1111 MOXKJIMBOCTI OLIIHKY Ta Mepe10adyBaHOCTI

B) HM3BKI BUTpATH 3 MOLIYKY HEPCOHAILY



I') BiacyTHICTh HEOOXIAHOCTI y IPOrpamMax po3BUTKY IEPCOHATY

261. Jlo HenomiKiB 30BHIINIHIX JHKepesl HallMaHHs TTEPCOHAITY HE HAJICKATh:

A) BIpOBaKEHHS HOBUX 17eH, (hopM 1 MeTOIIB poOOTH

b) MoxHMB1 BeMKi BUTPATH 1 KOHQIIIKTH TIPH IIEPEPO3IO/IiIII MTOCATOBUX 00OB’SI3KiB

B) BHCOKa IMOBIpHICTH HECYMICHOCTI ITPalliBHUKIB

I') 3HMKEHHS MOTHBAILIIT TEPCOHATY TiAIPHUEMCTBA

262. Ilonepenaniii Bigdip MPETEHCHTIB 31HCHIOETHCS:

A) 6e3rmocepeHiM KEPiBHUKOM

b) Mmenemxepom 3 nepconany

B) crienianbHOI0O KOMICi€IO

I') KepiBHUKOM MiITPUEMCTBA

263. VY 3a1eXHOCTI BUI CTaXy, JOCBiAy poOOTH, KBali(pikallii mpeTeHIeHTa BUALISIOTh TaKi BUIU
pesiome:

A) cTpyKTypOBaHe Ta HECTPYKTYpOBaHE

b) xponooriune, poinpoBe

B) xpoHonoriune, ¢pyHKIIOHANTBHE, TpodeciiiHe

I') ctucne Ta nosue

264. Tun iHTEepB’10, 32 TKOTO 3a3/1aJ]erib TOTYIOThCA JesIKi OCHOBHI MMUTaHHS, 110 3a0€3MeUyI0Th
CXEMAaTHYHICTh OeCiin:

A) manenbpHe

b) ctpykTypoBane

B) naniBcTpyKkTypOoBaHe

I') HecTpykTypOoBaHe

265. [HTepB’10, 1110 MPOBOAUTHCSA CIEIiaTbHO CTBOPEHOIO KOMICi€10, HOCUTh HA3BY:

A) rpymnose

b) manensHe

B) ctpykrypoBane

I') necTpykTypoBane

266. SIkocTi MpariBHUKIB, IO BUSBISIOTHCS B MPOLIECI BITOOPY NEpCOHAITY:

A) cTaBiieHHS JI0 Tpalli, PiBeHb 3HaHb 1 JOCBiJ poOOTH, OpraHi3aTOPChKi 3A10HOCTI

b) ymiHHS npairoBaty 3 J1I0AbMH, YMIHHS MPAIIOBATH 3 JOKYMEHTaMH Ta 1H(popmalliero

B) yMiHHS cBO€uacHO NpuiMaTH 1 peali3oByBaTH PillIeHHs, 3aTHICTh PO3POOIIATH 1
BIPOBAJKYBATH 1HHOBAIIlT, MOPATTLHO-ETUYHI PUCH XapaKTepy

I') Bci HaBeaeHi SKOCTI

267. JIokyMeHT, 3a JOTTOMOT OO SIKOTO 3[IIICHIOETHCS CTPYKTYpPOBaHa OIliHKA KaHAUIATiB HA
BaKaHTHY MOcaay (3a KOKHOIO XapaKTEPUCTHKOIO) 1 MOPIBHIOIOTHCS KaHAUIATH MK CO0010 — I1€e:
A) xapTa KOMOEeTeHIIi1

b) kBamidikariitna kapta

B) mpodeciorpama

I') ncuxorpama

268. Jlorromora MOJIOIi# JIFOJMHI Y BHOOPi poJly TPYIOBOI AisUTEHOCTI 3 ypaxyBaHHSM Horo 0axaHb
1 moTpedu MiANpHEMCTBA Y Kajipax — Le:

A) npodeciitHa nponaranaa

b) npodeciiini koHcynpTamii

B) npodeciiinuit miadip

I') npodeciiinuii Bindip

269. lociipkeHHs, 10 CIeiaIbHO OPraHi3yeThCs 3 METOK BU3HAYCHHS MPUAATHOCTI JIFOJIUHU JI0
JaHoi po0OTH — 11€:

A) npodeciitHa nponaranaa

b) npodeciiini koHcynbpTamii

B) npodeciiinuit MOHITOpUHT

I') npodeciiinuii Bindip



270. BuznauenHs koja rpodgeciii, HaiOiIbII ONTUMAIBHUX U JAHOI JIIOJUHM 3 ypaxXyBaHHAM
1oro ncuxodizioJ0TIYHUX 1 OCOOUCTICHUX JTaHUX — IIC:

A) npodeciitna mponarasia

b) nmpodeciiini koHCynbTAITT

B) npodeciiinuii migdip

I') npodeciiinmii Bigbdip

271. B3aeMHE IPUCTOCYBaHHS MPAI[iBHUKA 1 MIPUEMCTBA, [0 IPYHTYETHCS HA TIOCTYIIOBOMY
BXOJ/KCHHI MpalliBHUKA Y HOBUX MPOQECIHHUX, COLIATIBHUX 1 OpraHi3amiiiHO-eKOHOMIYHHX YMOBaX
mpari — 11e:

A) podeciitna opieHTaIist

b) xanposa crpateris

B) kanposa nosmituka

I') TpynoBa aganrartis

272. BumingroTs Takl BUIU aganTarii:

A) ocHOBHA Ta 10J1aTKOBa

b) nepBuHHa Ta BTOpUHHA

B) comianpha Ta npodeciitna

I') 30BHILIHS Ta BHYTPILIHS

273. AcriekT TpyI0BOi ajanTaiii, SKAi nependadae MpUCTOCYBAaHHA JI0 BITHOCHO HOBOTO COIIiyMY,
HOPM MOBEIIHKH 1 B3aEMHH Y HOBOMY KOJIEKTHBI:

A) icuxogizionoriyHuii

b) comnianbHO-TICKHX0I0TIYHUI

B) npodeciiinuit

I') opranizaniiinmii

274. AcniekT Tpy/IOBOI ajanraiiii, SKui epeaoadae mocTyInoBe BXOHKCHHSI MpaIliBHUKA y chepy
npodeciiiHOo1 AiSITBHOCTI, HOCUTH HA3BY:

A) icuxodizionoriyHuii

b) comnianbHO-TICHXOI0TIYHUI

B) npodeciiinuit

I') opranizaniiinmii

275. AcriekT TpyI0BOI ananTaiii, SKAi nependadae MpUCTOCYBAaHHS 0 HOBUX (DI3MUHUX 1
MICUXOJIOTIYHUX HAaBaHTaKeHb, (P1310I0rUYHMX YMOB Ipalli — 11e:

A) ncuxodizionoriuHui

b) comnianpHO-ICKHXOOTIYHUH

B) npodeciiinnit

I') opranizariinuit

276. AcniekT Tpy/IOBOI aanrariiii, IKuii epeadoadae 3aCBOEHHS POJIi 1 OPTraHi3aIifHOTO CTaTyCy
poboyoro micus 1 miApo3aidy B 3arajibHii oprasizauiiHiil CTpyKTypi, a TAKOXK pO3yMIHHS
0COOJIMBOCTEN OpraHizaliifHOro Ta EKOHOMIYHOTO MEXaH13MY YIIPaBIIHHS MM1AIIPHEMCTBOM:

A) ncuxo¢izionoriyHun

b) comianpHO-TICHXOMOTIYHUH

B npodeciiinnit

I') opranizamiinuit

277. JIokyMeHT, B IKOMY (DiKCY€ThCSI: TOPSAIOK MpalleBIAITyBaHHS Ta 3BUIbHEHHS MIPALlIBHUKIB
rOJIOBHI 000B’I3KM MpalliBHUKIB Ta aJMiHIcTpalii poOounii yac Ta Oro BUKOPUCTAHHS 3a0XO0UYEHHS
3a yCIiXH B poOOTI BiAMOBIIANBHICTE 32 MOPYIIEHHS TPYAOBOI JUCIUIUTIHU — LI€:

A) MON0XEeHHS PO CTPYKTYPHUM MIAPO3.ILIT

b) npaBuiia BHYTPILIHBOTO TPYIOBOT'O PO3MOPSAKY

B) nocanoBa iHcTpyKIIis

I') konexTUBHUY 1OTOBIp

278. JIokyMeHT, SIKHid perJIaMeHTY€ AisUTbHICTh IMOCa0BUX OCI0 1 MICTUTH aHi Mpo iX 3aBIaHHS Ta
000B’sI3KH, BiJIMOBIAANBHICTh, BAMOTH JI0 3HaHb, YMiHb, MACTEPHOCTI, KBaTi(iKaIliifHi BUMOTH,



B32€MO3B’SI3KU 3 IHITMMH BUKOHABISIMH Ta CTPYKTYPHUMHU JIAHKAMH — I1€:

A) TIOJIOKEHHS TIPO CTPYKTYPHUH TTIIPO3ALT

b) npaBuiia BHYTPIIIHBOTO TPYIOBOT'O PO3MOPSAKY

B) mocagoBa iHCTpyKIIis

I') KoNeKTUBHUI JOTOBIp

279 JIokyMeHT, SIKUi perjaMeHTy€ TisTIbHICTh MIEBHOTO MiAPO3ILTy OpraHi3allii: Horo 3aBaaHHs,
¢yHKii, mpaBa, BiIMOBIIATBbHICTE, B3aEMO3B’SI3KH 3 IHIIMMU JIAHKAMH — I1€:

A) TIOJIOKEHHS TIPO CTPYKTYPHUH TIIPO3ALT

b) npaBuiia BHYTPIIIHBOT'O TPYIOBOT'O PO3MOPSAKY

B) mocagoBa iHCTpyKITis

I') KoneKTUBHUI JOTOBIp

280. JIokyMeHT, SIKHil YKJIaJIa€ThCS MK BJIACHUKOM a00 YITOBHOBKCHUM HMM OPT'aHOM Ta
PO CITKOBUM OPTaHOM JIJIsl PETYIIOBAHHS BUPOOHUYHX, TPYTOBUX, COMIATbHO-CKOHOMITHHIX
BIIHOCHH, y3TOJUKEHHS IHTEPECIB MPaIliBHUKIB 1 BIACHHUKIB — 11€:

A) TIOJIOKEHHS PO CTPYKTYPHUHN MiIPO3ILT

b) npaBuiia BHyTPIIHBOT'O TPYAOBOTO PO3MOPSIIKY

B) mocanoBa iHCTpyKITis

I') konekTUBHUI JOTOBIP

281. dyHKIisA KaApOBOI CIIyxOu, sika rependavae mocTiiHe CreriagbHe CIIOCTEPEKESHHS 32 CTAHOM
1 IMHAaMIKOIO Ka/IpiB, MOTUBALII€IO TIEPCOHAITY, PIBHEM 33JJ0BOJICHOCTI POOOTOI0, MpOoIlecaMu
HaliMaHHS 1 PO3BUTKY TIEPCOHAITY — II€:

A) aynut

b) xoHcanTuHr

B) mapkeTuHr

I') moHiTOpHHT

282. JIOKyMEHT, SIKUM PETJIaMEHTY€EThCS AISUTbHICTh KaIPOBOi CITYKOU MiANPUEMCTBA, HOCUTh
Ha3BY:

A) Cratyt

b) IIpaBuiia BHYTPIIHHOTO TPYIOBOTO PO3MOPSIIKY

B) KonexkruBHuii 10roBip

I') [TonosxeHHst PO KaJapoOBY CITYKOY

283. JlisnbHICTS, sKa nepedadae CTBOPEHHS Ta OpraHi3allilo poOOTH 3 MUTaHb OPOPMIICHHS
HaliMy, TIEpEeBEICHHS, 3BUTLHEHHSI, 00JIIKY HAaBYaHHS, aTecTallii, IEHCIHHOTO 3a0e3MeUeHHs
MpaIiBHUKIB — II€:

A) nepcoHan-MapKeTUHT

b) xagpoBuii KOHCANTUHT

B) xagpoBe a1510BO/ICTBO

I') xaapoBHii MOHITOPUHT

284. T'pyma JOKYMEHTIB 10 SIKOT HaJeXaTh: TPy/IOBa KHIKKA, TTACIIOPT, BINCHKOBUI KBHUTOK,
JUTLIOM TIPO OCBITY — II€:

A) oco6oBi

b) ocobucri

B) nepBuHnHi

I') oGumikoBI

285. JIokyMeHTH, IO SIBJISTIOTH COOO00 HAKOMTMYYBadi JaHUX MPO NMEPBUHHY PEECTPAIIIIO i HACTYITHE
OHOBJICHHSI BIJIOMOCTEH TIPO CKJIa/l Ta MEPEMIIICHHS KaIpiB:

A) ocoboBi

b) ocobucri

B) nepBunHi

I') o6umikoBI

286. JIokyMeHTH, IO 3aKPIILTIOIOTH TPYAOBI IPABOBIAHOCHHHN: HAKa3H PO MPUHHSATTS,
MepeMIlIeHHs Ta 3BUIbHEHHS KaIPiB 3a0X0UYCHHSI Ta AUCIUILTIHAPHI CTATHEHHSI MPOXOKEHHS



arecramii — 11e:

A) po3nopsiadi

b) opranizariitai

B) indopmariitai

I') pinancosi

287. Jlo opranizamiiiHuX JTOKYMEHTIB, III0 3aCTOCOBYIOTHCS y pOOOTI KaIpOBUX CITY>KO HajIeKaTh:
A) aBTobiorpadis

b) Haka3 npo npuHHATTS KaapiB

B) iHcTpyK1is 3 A1TOBOACTBA

I') cnyxGoBuUiA TUCT

288. Jlo inopMariiiHuX TOKYMEHTIB, III0 3aCTOCOBYETHCS y POOOTI KaJIpOBUX CITYKO0, HalIeKaTh:
A) aBTobiorpadis

b) Haka3 npo npuiHATTS KapiB

B) iHcTpyK1ist 3 A1IOBOJACTBA

I') cmy»x60Buii muct

289. IlpamiBHUK 3apax0OBY€ETHCS HA pOOOTY Ha MiCTaBI:

A) 3asBU

b) xonekTuBHOTO TOTOBOPY

B) BHeceHHs 3amuCy 0 TPYIOBOi KHUKKH

I') nakazy

290. OCHOBHMM JJOKYMEHTOM IIPO TPYJAOBY MisTIbHICTD MPAIlIBHUKA €:

A) 0co0oBUIi TUCTOK

b) TpynoBa xHmxkKa

B) ocoboBa kapTka

I') xkapTka crenianicra

291. OcHoBHUI1 poOoUMii JOKYMEHT BIAJILTY KaJpiB, IKWH BiJOOpa)kae CTaH yKOMITJICKTYBaHHS
MEPCOHANY IiIPUEMCTBA — LIE:

A) andaiTHa KHUTA

b) mratHo-nocasioBa KHUTa

B) IonosxeHHs PO KaapoBy CIyKOy

I') Knacugikarop npodeciii

292. BiAKpUTICTH Ta MPO30PiCTh POOOTH BITHOCATH J10:

A) MOKa3HUKIB €EKOHOMIYHO1 €()eKTUBHOCTI

b) noka3HuKiB cTymneHs 3a10BOJICHOCTI MpaIliBHUKIB

B) noka3HuUKIB CTyneHs 1eMOKPaTUYHOCTI YIIPaBIiHHS

I') HenpsAMMX MOKa3HUKIB €()EKTUBHOCTI

293. Criiike 00’ €qHaHHS JIFOJICH, IO MPAIIOI0Th HA/I TOCITHEHHSIM 3arallbHO1, COIialbHO 3HAYUMOT
METH, Ta SKE XapaKTepU3y€eThCs IPYNOBOIO 3TYPTOBAaHICTIO — LI€:

A) rpyna

b) komanna

B) xonexTtun

I') komiTeT

294. ComianpHa CIUTBHICTD JIIOACH, 00’ € JHAHUX CIUTFHOIO TPYAOBOIO JiSUTBHICTIO B paMKaX MEBHOI
Oprasizariii st JOCATHEHHs CIIIJIbHOI METH Ta MOB’sI3aHUX MK COO0I0 BITHOCHHAMU BJIACHOCTI —
1e:

A) xomiter

b) po6oya rpyma

B) comianeHa rpyna

I') TpyaoBuii KOJIEKTUB

295. He € 03HaKOO KOJIEKTUBY:

A) HasIBHICTb 3arajJbHOI METH y WIEHIB KOJIEKTUBY

b) BiacyTHICTh MpaKTHUHOI B3a€MO/IiT B MPOLIEC] TOCATHEHHS iX CIUIBHOT METH



B) ncuxosoriune BU3HaHHS YJI€HAMHU TPYIH OJWH OJHOTO Ta OTOTOXHEHHS ce0e 3 TPYIoio
I') cramicTe B3aemMo1ii BOPOJOBK YChOTO Yacy iCHYBaHHS TPYIH

296. Crasi BUAM OBEIHKH, SIKI KOJIEKTHUB 3 MOPAJIbHOI TOYKHU 30py BUCOKO OLIIHIOE 1 TPUMYIITY€
CBOIX WICHIB iX BU3HABATH 1 TOTPUMYBATHUCH — IIE:

A) HOpMU

b) 3Buukn

B) 3Buuai

I') cankmii

297. 3a cTaTycoM KOJIEKTUBH MOIUIAIOTHCS Ha:

A) odiiiiHi Ta HeoimiiH1

b) popmanbhi Ta HEPOpMaTBHI

B) TumuacoBi Ta mocriitHi

I') mani Ta Benuki

298. CramissMu pO3BHTKY TPYI0BOTO KOJIEKTHUBY €:

A) 3apoJKeHHSI, 3PITICTh, AKTUBHICTH, CTAPiHHS

b) cranoBneHHs, 3piicTh, 3aHEMA, CTAPIHHS

B) popmyBanHs, cTabinbHICTE, 3piTiCTh, 3aHETA]

I') bopmyBaHHS, CTAHOBJICHHSI, 3P1IICTh, CTAPIHHS

299. Cranist po3BUTKY TPYAOBOTO KOJIEKTHUBY Ha SIKil ()OPMYETHCS aKTUB, 10 TOEAHYE OLIBIIICTD
HOT0 4iIeHIB, MOYNHAIOTH CKJIAIaTHCS TPAIMIIii, TPOMaJIChKa JyMKa:

A) cTaHOBJICHHS

b) 3pimicth

B) crabinizarmis

I') 3pocTanns

300. 1o popmanbHUX TpyIl HE BIAHOCATHCS:

A) komMaHIH

b) uinkoBi rpymnu

B) apyxHi rpynu

I') xomiteTn



